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Pitea Kommun

Sida 1

Allmant

Slutredovisning ska goras for fardigstillda investeringsprojekt av den nimnd som fétt beviljade
anslag av kommunfullmiktige (KF). Redovisningen ska beskriva hur anslagen anvints.
Redovisningen behdver inte omfatta:
1. maskiner/inventarier annat &n om maskinerna/inventarierna dr en del av ett storre
projekt, motsvarande punkt 2,
2. enstaka investeringar som understiger 500 tkr annat &n om den enstaka investeringen ar
en del av en storre investering som totalt dverstiger 500 tkr.

Slutredovisning ska goras arligen, under forsta kvartalet, for projekt som fardigstéllts
foregaende ar.

Slutredovisningen ska forst godkdnnas av ansvarig ndimnd, som sedan for drendet vidare till
Kommunstyrelsen (KS) och KF. Slutredovisningen ska anmaélas i ett eget drende fran
respektive ndmnd och ska inte vara en del av arsredovisningen.

Underlag till slutredovisning

Dokumentmallar for underlag till slutredovisning finns i Word, Mall underlag slutredovisning.
Fyll i ett underlag per projekt.

Vid slutredovisning ska underlaget innehalla f6ljande uppgifter:

projektnummer och namn, det ska framgé om det for sig om en reinvestering
kort projektbeskrivning

budget/kompletteringsdskande

ekonomisk redovisning, summa utfall och avvikelser

redovisning och analys av avvikelser som dver-/understiger 5 % (minst 50 tkr).
o verksamhetsméssiga effekter utifran strategiska omrdden
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% Pitea Kommun
Sid 2

Slutredovisningsdokumentet

Underlagen for varje investeringsprojekt sammanfattas 1 ett slutredovisningsdokument,
dokumentmall finns i Word, Mall slutredovisningsdokument. Vidare bifogas underlagen till
slutredovisningsdokumentet.

Vid sammanstéllningen i slutredovisningsdokumentet ska f6ljande uppgifter lamnas:
totalbelopp for budget, utfall, avvikelser (i inledande texten)

projektnummer och namn, det ska framga om det for sig om en reinvestering
kort projektbeskrivning och redovisning av avvikelser som dver-/understiger 5 %
ekonomisk redovisning i tabell

Inlamning

Slutredovisningsdokumentet med tillhdrande underlag anvands som bilaga till tjinsteskrivelsen
som ska till respektive nimnd och sedan vidare till KS och KF.
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Pitea kommun Slutredovisningsdokument

Slutredovisning av Barn- och utbildningsnamndens investeringsprojekt
som avslutats ar 2021

Nettobudget for slutforda investeringar uppgér till 3592 tkr och utfallet uppgar till 3568 tkr, vilket
leder till en avvikelse pa -24 tkr. Avvikelsen beror till stor del pa svérigheten att uppskatta
kostnaden for dessa projekt samt oforutsedda hindelser.

Nedan presenteras en mer utforlig redogorelse for de slutforda projekten.

Slutforda investeringar

Bilaga 1 20814 Forstiarkning brand Hortlaxskola

En inventering 6ver status pa brandlarms anldggningarna i kommunens skolor har tidigare
genomforts. Analysen visar att det finns skolenheter dir brandlarmet har délig tickning eller saknas
helt. Analysen visar ocksa att det finns skolor som saknar utvindig detektering av brand, har
handlar det om skolor med tréfasad och takutsprdng. Under 2020-2021 har Hortlaxskolans
brandskydd uppdaterats.

Bilaga 2 20818 Ridaviggar Norrfjirdenssporthall

Fordndrad timplan for idrottsundervisningen péd hogstadiet skapar behov av fler lokaler for
undervisningen. For att tillgodose behovet av fler lokaler s& har en ridavégg installerats sa att a-
hallen kan delas av i tvé lokaler.

Bilaga 3 20819 Ridaviggar Hortlax sporthall

Foriandrad timplan for idrottsundervisningen péa hogstadiet skapar behov av fler lokaler for
undervisningen. For att tillgodose behovet av fler lokaler s& har en riddvagg installerats sa att a-
hallen kan delas av i tvé lokaler.

Bilaga 4 20821 Markiser Talldsen

Under 2021 sa kapades ett antal bjorkar som stod efter Fagelgatan pa gatumark 1 anslutning till
tallasens forskola. Bjorkarna fungerade som ett naturligt skydd for solinstralning pé forskolan, nar
dom kapats ned innebar det att inomhusmiljon pé forskolan forsdmrades avsevért med hoga
inomhus temperatur som foljd. Utvéndiga solskydd installerades pa fasaden som vetter mot
fagelgatan.

Bilaga 5 20822 Markiser Tridgiarden

Forskolan har stora fonster som vetter mot sdder och personalen upplever stora problem med
inomhustemperaturen var, sommar och host da solen skiner. Utvéndig solavskdrmning installerade
pa fasaden som vetter mot soder

Bilaga 6 28634 Utemiljo skolor-forskola Backgard

Backgardsskolans utemiljo har fitt en genomgripande uppgradering med nya/ renoverade
markytor for lek och bollspel, ny lekutrustning, nya mal och korgar, cykelbana, grillplats och en
avgransad cykelparkering. Tryggheten och tillgdngligheten har 6kat bl.a. genom ny belysning pa
hela skolomradet. I ett tidigare skede forlades personalparkring och hdmta/ldmna slinga utanfor
skolgérden vilket bidragit till en 6kad sdkerhet i hela omradet.
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Pitea kommun Slutredovisningsdokument

Bilaga 7 28643 Munksunds skola-Asfaltering
Asfaltering av himta l&dmna parkering pa Munksundsskolan och uppséttande av staket mot
inlastningsvag for transporter till kok.

Bilaga 8 28644 Pitholmsforskola-Transportinfart
Tillskapande av séker transportvdg for varutransporter in till kok. Flytt av lekutrustning som var
placerad dér vigen numera gar. Sdker passage mellan de tvéa utegdrdarna

Bilaga 9 28645 Brandlarm Norrbyskolan

En inventering dver status pd brandlarms anldggningarna i kommunens skolor har tidigare
genomforts. Analysen visar att det finns skolenheter dir brandlarmet har dalig tickning eller saknas
helt. Analysen visar ocksa att det finns skolor som saknar utvindig detektering av brand, har
handlar det om skolor med tréfasad och takutsprang. Under 2020-2021 har Norbyskolans
brandskydd uppdaterats

Projektnamn - :1?, Budget (tkr) Utfall (tkr) | Awvikelse (tkr) | Bilaga
pe 50w om o
Noret. sport— | B | 250 - 5 |2
A T T
i/([)agilisif ("i“lasflrﬁsen X |0 20 81 914
i/([)agrizisif ("i"lrsé;'[flgérd XL 43 43 05
olorisk Backg | & | O 000 20a8 np
dolastiirt |8 |0 B 14 nE
Izsgs?gfﬁgﬁsmf == 520 532 128
Nortbyskolan | & | O 130 5 nr
Summa totalt (tkr) 3592 3568 -24
varav reinvesteringar (tkr) 0 0 0
varav investeringar (tkr) 3592 3568 -24
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Pitea kommun Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
20814 Skolstruk-Forstarkn brand Bilaga 1

Projektbeskrivning

En inventering Gver status pa brandlarms anldggningarna i kommunens skolor har tidigare genomforts.
Analysen visar att det finns skolenheter dér brandlarmet har dalig tickning, dalighorbarhet eller saknas helt.
Analysen visar ocksa att det finns skolor som saknar utvdndig detektering av brand, har handlar det om
skolor med trafasad och takutsprang. Under 2020-2021 har Hortlaxskolans brandskydd uppdaterats.

Budget (tkr)
Budget 180
Ev kompletteringsbudget 0
Totalt 180

Ekonomisk redovisning (tkr)

Egen kalkyl Avvikelse

Utfall

Aktivitet Beviljad budget reinvestering Thr %

Komplettering brandlarm 180 180 180 0 0

Summa

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Sékerheten for elever har forbattrats genom heltickande detektering och forbattrad horbarhet.

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Livsmiljo

Ekonomi

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Sdkerheten for elever har forbattrats genom heltdckande detektering och forbéttrad horbarhet

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-14 Stefan Bengtsson
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Pitea kommun Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
20818 Ridéaviggar Norrfjardenssporthall Bilaga 2

Projektbeskrivning
Foréndrad timplan for idrottsundervisningen pé hogstadiet skapar behov av fler lokaler for undervisningen.

For att tillgodose behovet av fler lokaler s& har en ridavigg installerats sa att a-hallen kan delas av i tva
lokaler

Budget (tkr)
Budget 250
Ev kompletteringsbudget 0
Totalt 250

Ekonomisk redovisning (tkr)

Egen kalkyl Avvikelse

Utfall

Aktivitet Beviljad budget reinvestering Thr %

Installation av riddvigg 250 250 227 23 9

Summa

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Forbéttrad miljo for undervisning 1 idrott

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Livsmiljo

Sékerstéller att idrottsundervisning kan ske utifran lagstiftningen.

Ekonomi

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Forbéttrad arbetsmiljo for persona vid undervisning i idrott

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Stefan Bengtsson
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Pitea kommun

Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
20819 Ridéaviggar Hortl. sporth Bilaga 3

Projektbeskrivning
Foréndrad timplan for idrottsundervisningen pé hogstadiet skapar behov av fler lokaler for undervisningen.

For att tillgodose behovet av fler lokaler s& har en ridavigg installerats sa att a-hallen kan delas av i tva

lokaler

Budget (tkr)
Budget 200
Ev kompletteringsbudget 0
Totalt 200

Ekonomisk redovisning (tkr)

Aktivitet Beviljad budget

Egen kalkyl Avvikelse

reinvestering Utfall Tkr %

Installation av riddvigg 200

200 209 -9 4,5

Summa

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Forbéttrad miljo for undervisning 1 idrott

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Livsmiljo

Sékerstéller att idrottsundervisning kan ske utifran lagstiftningen.

Ekonomi

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Forbéttrad arbetsmiljo for persona vid undervisning i idrott

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Stefan Bengtsson
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Pitea kommun Und

erlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
20821 Skolstr Markiser Tallasen Bilaga 4

Projektbeskrivning
Under 2021 sa kapades ett antal bjorkar som stod efter Fagelgatan pa gatumark i anslutning till tallasens
forskola. Bjorkarna fungerade som ett naturligt skydd for solinstralning pa forskolan, nir dom kapats ned
innebar det att inomhusmiljon pa forskolan forsdmrades avsevirt med hdga inomhus temperatur som foljd.
Utviandiga solskydd installerades pa fasaden som vetter mot fagelgatan.

Budget (tkr)
Budget 90
Ev kompletteringsbudget 0
Totalt 920

Ekonomisk redovisning (tkr)

Auvvikel
Aktivitet Beviljad budget Egen kalk'yl Utfall ikese
reinvestering Tkr %
Installation av solavskdrmning 90 90 81,1 8,9 9.8

Summa

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Forbéttrad inomhusmiljé for barnen pé foskolan

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Livsmiljo

Ekonomi

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Forbattrad arbetsmiljo for personalen pa forskolan

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Stefan Bengtsson
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Pitea kommun Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
20822 Markiser Tradgarden Bilaga 5

Projektbeskrivning
Forskolan har stora fonster som vetter mot sdder och personalen upplever stora problem med

fasaden som vetter mot soder

inomhustemperaturen var, sommar och hdst da solen skiner. Utvdndig solavskdrmning installerade pa

Budget (tkr)

Budget 43
Ev kompletteringsbudget 0
Totalt 43

Ekonomisk redovisning (tkr)

Avvikel
Aktivitet Beviljad budget Egen kalk.yl Utfall ikese
reinvestering Tkr %
Instalation av solavskdrmninf 43 43 43,2 0,2 0.4

Summa

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Forbéttrad inomhusmiljo for barnen pa forskolan

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Livsmiljo

Ekonomi

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Forbattrad arbetsmiljo for personal pa forskolan

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Stefan Bengtsson
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Pitea kommun

Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
28634 Utemiljo skolor/fsk Backgardsskolan 6

Projektbeskrivning
Backgardsskolans utemiljo har fitt en genomgripande uppgradering med nya/ renoverade markytor for lek
och bollspel, ny lekutrustning, nya mél och korgar, cykelbana, grillplats och en avgrinsad cykelparkering.
Tryggheten och tillgdngligheten har 6kat bl.a. genom ny belysning pé hela skolomradet.
I ett tidigare skede forlades personalparkring och himta/limna slinga utanfor skolgarden vilket bidragit till
en Okad sékerhet i hela omrédet.

Budget (tkr)
Budget 2000 tkr
Ev kompletteringsbudget
Totalt 2000 tkr

Ekonomisk redovisning (tkr)

Aktivitet Beviljad budget Egen kalk'yl Utfall Avvikelse
reinvestering Tkr %
Ny utemiljo Backgérdsskolan 2000 20477 47,7 2,3
Summa 2000 2047,7 47,7 2,3

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Hela omréadet runt Porsndsskolan har fatt en ansiktlyftning och blivit tryggare och mer attraktivt att vistas i
savil under skoldagen som pa elevernas fritid.

Utbildning arbete och naringsliv

En vil fungerande och attraktiv utemiljo gynnar savil fysisk aktivitet som larande. I dagens skola talas det
mycket om ldrande och larmiljéer utomhus, ndgot som atgéarderna i projektet bidragit till att forstiarka

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

I processen med att skapa den nya utemiljon har eleverna varit delaktiga bade genom att ge forslag och
aterkoppla pé skisser/val av utrustning. I den processen har genusperspektivet varit stindigt narvarande. |
dialogen har skolan utsett en av fritidspedagogerna till huvudansvarig for forankringsprocessen.

Livsmiljo

Med den nya utemiljon pa Backgardsskolan har hela omradet mellan f.d. hdlsocentralen och
Backgérdsskolan resp. Norrfjardens forskola fatt en kraftig ansiktlyftning och dkat omradets attraktivitet.

Ekonomi

Med den nya utemiljon pa Backgérdsskolan har hela omradet mellan f.d. hdlsocentralen och
Backgérdsskolan resp. Norrfjardens forskola fétt en kraftig ansiktlyftning som gor att behovet av nya
investeringar ligger langt i framtiden.

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Savil trygghet, sdkerhet liksom tillgang till varierade pedagogiska miljder och lekmiljder, har skapat
forutsattningar for personalen att fokusera pa att stotta, leda och dverblicka rast och lektionsaktiviteter
utombhus.

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Fredrik Marklund
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Pitea kommun

Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
28643 Munksunds skola asfaltering parkering 7
Projektbeskrivning
Asfaltering av himta ldmna parkering pa Munksundsskolan och uppséttande av staket mot inlastningsvég
for transporter till kok.
Budget (tkr)
Budget 155 tkr
Ev kompletteringsbudget
Totalt 155 tkr

Ekonomisk redovisning (tkr)

Aktivitet Beviljad budget Egen kalk.yl Utfall Avvikelse
reinvestering Tkr %
Asfaltering montage staket 155 140,8 14,2 9,1
Summa 155 140,8 14,2 9,1

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

En vil fungerande hdmta lamna parkering minimerar risken for farliga avlamningar/hdmtningar.
Inlastningen, dér tunga fordon kor dagligen, skdrmas av och sidkras med hjélp av det staket som monterats
efter hela infartvigen

Utbildning arbete och naringsliv

En stor del av ldrandet sker utomhus och en av grundforutsittningarna for detta larande ar en trygg utemiljo.
En vil fungerande hdmta/lamna parkering skapar trygghet och forutsdgbarhet och minskar risken for
trafikfarligt beteende.

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Atgirderna gynnar verksamheten som helhet, oavsett kon.

Livsmiljo

Munksundsskolan har ett attraktivt 1dge och dess utemiljo brukas frekvent dven utanfor skoltid, tgérderna
bidrar positivt till detta

Ekonomi

Med dessa atgérder har sékerhet och tillganglighet fitt en uppgradering som ligger i linje med den nya
skolbyggnaden och de redan existerande lekmiljéerna.

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

En sdker miljé med vl anpassade ytor for himtning och ldmning gynnar lek och utevistelse under
skoldagen. Atgirderna bidrar till ett minskat behov av évervakning

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Fredrik Marklund
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Pitea kommun

Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
28644 Pitholms FSK-Transportinf 8

Projektbeskrivning

Tillskapande av séker transportvég for varutransporter in till kok. Flytt av lekutrustning som var placerad i
vigens dragning. Séker passage mellan de tvé utegardarna

Budget (tkr)
Budget 520
Ev kompletteringsbudget
Totalt 520

Ekonomisk redovisning (tkr)

Aktivitet Beviljad budget Egen kalk.yl Utfall Avvikelse
reinvestering Tkr %
Ny sidker infart for varutransporter 520 531,7 11,7
Summa 520 531,7 11,7

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

En séker utemiljo dr en grundforutséttning for forskolans pedgogiska arbete och for en lekmiljé som gynnar
banens mognadsprocess och samspel mad andra. Med en sdker transportvig sa skapas goda moéjligheter att
né dessa mal.

Utbildning arbete och naringsliv

I utemiljon sker en stor del av ldrandet och laroplanen lagger stor vikt vid just det pedagogiska arbetet
utomhus, savél i forskolan som i skolan. En séker och vél fungerande utemilj6 dr en forutsattning for detta.

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Utemiljon ar en central del av forskolans verksamhet dér socialt samspel och demokratisk fostran ar
hornstenar

Livsmiljo

En attraktiv och sdker forskolegard bidrar till en béttre livsmiljo sdrskilt for barnfamiljer i ndiromrédet.

Ekonomi

Investeringen innebér att det skapats langsiktiga forutséttningar att bedriva savél kok som forskola i
lokalerna

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

For personalen blir det enklare att ha fokus pa barn, lek och pedagogik nédr man slipper oroa sig for stora
fordon inne i férskolans utemiljo

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Fredrik Marklund
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Pitea kommun

Underlag slutredovisning investeringsprojekt

Projekt
Projektnummer Namn Bilaga
28645 Brandlarm Norrbyskolan Bilaga 9

Projektbeskrivning
En inventering Gver status pa brandlarms anldggningarna i kommunens skolor har tidigare genomforts.
Analysen visar att det finns skolenheter dér brandlarmet har dalig tackning eller saknas helt. Analysen visar
ocksa att det finns skolor som saknar utvindig detektering av brand, har handlar det om skolor med trdfasad
och takutsprang. Under 2020-2021 har Norbyskolans brandskydd uppdaterats

Budget (tkr)
Budget 130
Ev kompletteringsbudget 0
Totalt 130

Ekonomisk redovisning (tkr)

Aktivitet Beviljad budget

Egen kalkyl Avvikelse

reinvestering Utfall Tkr %

Komplettering brandlarm

130 139 131 -1 0,7

Summa

Vid avvikelser +/- 5% (minst 50 tkr) mot beviljad budget redovisas avvikelserna nedan
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Verksamhetsmassiga effekter utifran strategiska omraden

Barn och unga

Forbéttrad sdkerhet for elever da larmets foréttrats med heltidckande detektering och béttre horbarhet i alla
utrymmen

Utbildning arbete och naringsliv

Demokrati och 6ppenhet (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Livsmiljo

Ekonomi

Personal (inklusive beaktande av genusperspektiv)

Forbittrad sdkerhet for personal dé larmets fordttrats med heltidckande detektering och béttre horbarhet i alla
utrymmen

Underteckna har

Datum Projektansvarig

2022-01-24 Stefan Bengtsson
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§12
Slutrapport - fler man i
forskolan

22BUN29
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Fler man i forskolan
Slutrapport

Elisabeth Fjillstrom
2021-12-30

Pitea kommun



Innehéallsforteckning

Bakgrund och beskrivning av uppdraget samt fragestillningar och aktiviteter...............
Resultat utifran Uppdrag. ... ....c.oiiniii i e
Samman attning. .......oooeii e
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Bakgrund och beskrivning av uppdraget

2019-02-27 beslutade Barn- och utbildningsndmnden att ge forvaltningschef 1 uppdrag att ta fram en
strategi for att anstélla fler mén 1 forskolan.

Forvaltningschef delegerade uppdraget till avdelningschef for forskolan som foredrog forslaget till
strategi for nimnden 2019-09-05, § 99 (Dnr 19BUN121).

Vid den tidpunkten fanns 2% mén 1 den kommunala forskolan.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade att strategin och malséttningen for Pited kommun var att
utdka andelen mén i forskolan fran 2% till 4% senast vid utgdngen av 2021.

Vid en uppfoljning vid BUN:s sammantridde 2020-12-16 informerade avdelningschef hur arbetet gar
med att anstilla fler mén 1 forskolan (Dnr BUN46).

2020-10-27 hade forskolan 2,5% maén i forskolan.

2022-01-10 &r 3% maén anstéllda 1 den kommunala forskolan.

Mal att utoka andelen man i forskolan fran 2%

till 4%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00% l
0,00%

2019-06-23 2020-10-27 2022-01-10 2021-12-31
Andel man Andel man Andel mdn  Malet ej uppnatt

Milet dr dnnu inte uppndtt utifrain mélsittningen att andelen min ska vara 4% senast vid utgangen
2021. Andelen mén har utdkats fran 2% 2019 till 3% 1 borjan pa 2022.

De mén som finns tillgdngliga for kortare och léngre vikariat i Bemanningsenheten dnskar for det
mesta arbeta 1 skolan som ldrare eller elevassistent. I dagslaget finns tvd manliga pensiondrer som
Onskar arbeta 1 forskolan som timvikarie.

Strategiskt forsoker forskolan att hitta olika sétt att locka mén till forskolan, men det &r en stor
utmaning att hitta former for att fler man ska onska och vilja arbeta 1 organisationen.

Uppdrag frian Barn- och utbildningsnimnden avseende fragestillningar
och aktiviteter

Vid Barn- och utbildningsndmndens sammantrdade 2019-09-05 fick forvaltningen i uppdrag att
strategiskt jobba med nedanstdende fragestillningar och aktiviteter:
o Mialet for Pited dr att 6ka andelen mén 1 forskolan frén 2% till 4% senast ar 2021 utifrén ett
jamstélldhetsperspektiv samt att fler barn far uppleva manliga forebilder
e Vid annonseringar i forskolan skrivs det in att forvaltningen girna ser manliga sokande.
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e Utbildningsforvaltningens ambition &r att VFU (verksamhetsforlagd utbildning /praktik) blir en
positiv erfarenhet for manliga forskolldrarstudenter.

e Mialet ar att fortsitta utveckla det manliga nétverket.

e [ samverkan med barn- och fritidsprogrammet ska manliga forebilder marknadsfora forskolan
som arbetsplats vid tvé olika tillfdllen under elevernas gymnasietid.

e Utbildningsforvaltningen fortsatter att marknadsfora sig som attraktiv arbetsgivare genom att
delta vid rekryterings och arbetsmarknadsmaissor.

e Viktigt med ett Oppet och tillaitande klimat dir &ven mén ses som en tillgang 1 forskolan.

Nedan redovisas resultatet utifrin det uppdrag som Barn- och
utbildningsnimnden beslutat att forvaltningen ska arbeta med for att
utoka andelen min i den kommunala forskolan

Vid annonseringar i forskolan skrivs det in att forvaltningen girna ser manliga
sokande

Under aret 2020 och 2021 har forvaltningen vid olika tillfdllen annonserat utifran behov
av personal 1 forskolan. Vid utformningen 1 alla annonseringar inom f6rskolan ska det vara
s konsneutralt som mgjligt. Det ska tilltala alla sokande utifrdén metoden om
kompetensbaserad rekrytering som Personalavdelningen forhéller sig till, darfor skrivs det
aldrig in 1 annonseringarna att forvaltningen gérna ser manliga sokanden

Utbildningsforvaltningens ambition ar att VFU (verksamhetsforlagd utbildning
/praktik) blir en positiv erfarenhet for manliga forskollirarstudenter.

For att kunna mota forsskolldrarstudenterna pé ett professionellt sétt har rektorerna
utformat en organisation for samordning géllande VFU.

I den samordningen ingér hur forskolans organisation &r uppbyggd och vilka
forvantningar som finns utifran en forskolldrares uppdrag. Om det finns manliga
forskolldrarstudenter fors dialog var deras VFU-praktik ska genomforas. Finns behov av
att gora praktiken pa en enhet dir det redan finns méin dr ambitionen att mota studentens
behov i mojligaste man.

Information ges dven om mdjligheten att ingé i det manliga ndtverket som ar etablerad i
forskolan 1 Pited.

Se bifogad fil hur VFU-organisationen har utformats for VFU-studenter 1 forskolan.

Malet ir att fortsiitta utveckla det manliga nitverket.

Det senaste aret har varit annorlunda utifran rddande omsténdigheter avseende Covid-19.
Konsekvensen ér att det manliga nétverket inte kunnat traffas 1 den omfattning som
gjordes fore pandemin., ddremot har det manliga nitverket aktualiserat en Facebook

grupp.

I samverkan med barn- och fritidsprogrammet ska manliga forebilder
marknadsfora forskolan som arbetsplats vid tvi olika tillfillen under elevernas
gymnasietid.

En traff med arskurs 1 pa Barn- och fritidsprogrammet anordnas innan eleverna véljer
inriktning till arskurs 2. Syftet med triaffen &r att ge en positiv bild av yrket och vilka
mojligheter det innebér.

Den andra triaffen dr med arskurs 3 avgangselever. Syftet med den triffen ér att eleverna
forbereds pé vilka forvéntningar och vad som krévs for att bli anstilld inom
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utbildningsforvaltningen. Bemanningsenheten deltar vid denna traff.

Vid traffarna pa Barn- och fritidsprogrammet delar alltid en manlig representant som god
forebild.

Denna aktivitet &r mycket uppskattad av elever och ldrare pa Barn- och fritidsprogrammet
och ér dterkommande varje 14sar.

En vikariebok har utarbetats och har implementerats under hosten 2021 till timvikarier
samt examinerade ldrare, forskolldrare och barnskoétare. Vid triffen deltog bade kvinnliga
och manlig personal.

Utbildningsforvaltningen fortsitter att marknadsfora sig som attraktiv arbetsgivare
genom att delta vid rekryterings och arbetsmarknadsmissor.

Svar: Utifran rddande omstdndigheter avseende Covid-19 har ndgon enstaka
rekryterings- och arbetsmarknadsméssa genomforts, men tyvérr har de flesta méssorna
blivit instéllda.

Viktigt med ett 6ppet och tillitande klimat dar dven miin ses som en tillging i forskolan. Dirfor
far utbildningsforvaltningen ett uppdrag att kontakta studenterna som gar
forskollidrarprogrammet i Luled och Umea for ett erbjudande om att delta i det manliga
nitverket i Pitea.

Kommunerna i ldnet har i samverkan med LTU (Lulea tekniska universitet) initierat en
introduktionsdag/workshop med nya studenter pa forskolldrarprogrammet. Aktiviteten har genomforts
vid tva tillfallen dar 15 forskolldrare fran hela ldnet har deltagit for att inspirera studenter hur viktigt
och roligt jobb det &r att vara forskolldrare och vad som kommer att forvéntas av dem nér de &r
fardigutbildade.

Detta dr ocksa ett sdtt att mota studenterna pd ett tidigt stadium 1 deras utbildning, viktigt att skapa en
relation till studenterna och mota dem sé att de kénner att kommunerna i ldnet 4&r min om att de gar
utbildningen klart och att de 4r vélkomna till férskolans organisation.

Workshoppen har genom{orts digitalt utifrdn rddande omséndigheter avseende Covid- 19. Vid den
senaste triffen deltog drygt 60 studenter ddrav ndgra manliga studenter som paborjat
forskolldrarprogrammet.

Vid introduktionsdagen &r det tre intresseomrdden som &r sdrskilt viktiga att belysa utifran forvéntat
uppdrag som forskolldrare for att vara som bra forberedd som mojligt vid en anstéllning 1 forskolan nér
de tagit sin examen.

INTRESSEOMRADEN VID INTRODUKTIONSDAGEN
e Samverkande ledarskap - samverkan i arbetslaget i relation till férskolldrarens
ansvar, samverkan med forédldrar, samverkan med barn utifran deras delaktighet,
e Inneborden i begreppen undervisning och utbildning utifran forskolans uppdrag i
laroplanen. Vad ér skillnaden? Exempel frén praktiken.
o Forskolldrare beréttar om nagot utvecklingsarbete man jobbar med? Tex.
Naturvetenskap/Teknik/Digitalisering/Spraket/Leken eller annat omrade som man
véljer att presentera.

Det har dven etablerats kontakter med Umead universitet for en samverkan avseende VFU-
praktik for studenter som gér pa forskolldrarprogrammet. Ett forslag kommer att utarbetas
under varen 2022 hur formerna for samverkan ska genomforas med Umed universitet.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att Utbildningsforvaltningen inte lyckats med att
utdka andelen mén i forskolan fran 2% till 4% vid utgdngen 2021.

2022-01-10 har forskolan 3% maén anstéllda 1 forskolan.

Var forhoppning ar dnda att anstélla fler mén i forskolan i framtiden sa vi pa sikt har 4%
min 1 forskolan.

Elisabeth Fjallstrom
Avdelningschef
Forskola
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Sammanfattning
Under 2021 har det kommit in totalt 152 anmélningar och 110 avslut om krédnkande behandling.

Forskolan har 1dmnat in 4 anmélningar, forskoleklasserna 10 anmélningar, grundskolan 129
anmalningar och gymnasiet har ldmnat in 7 anmélningar och 2 anmilningar géller en grupp av
elever. En av anmilningarna som géller grupper kommer fran grundskolan och den andra kommer
fran gymnasiet.

Under hela aret har det fortsatt varit stora skillnader i antalet inkomna anmalningar nir det géller
verksamheterna i det som tidigare bendmndes norra och sédra omradet i kommunen. 70,4 % av
anméilningarna kommer fran norra omradet och 29,6 % av anmilningarna kommer fran sddra
omradet. Aven bland skolorna inom respektive omradet ir det fortsatt stora skillnader i antalet
anmélningar.

Av rapporten framgar att en stor del av krinkningarna som kommer till skolans kdnnedom sker
inom skolans omrade exempelvis i1 klassrum, pa skolgarden, i matsalen, kapprum och i
elevcaféterior.

Négot glddjande ar att 1 117 av fallen fick rektor kinnedom om héndelsen inom tre dagar. Fran och
med september 2019 &dr det mgjligt for rektorerna att 1damna in sekretesshandlingar digitalt, detta har
gjort att huvudmannen far kinnedom om krankande behandling snabbare 4n tidigare.

Ett utvecklingsomrdde 2022 ir att fortsétta utreda mdjligheten att helt digitalisera hanteringen kring
krankande behandling genom att kdpa in ett verksamhetssystem avsett for detta dé det gérs bedoms
att ett digitalt system hade underlittat rektorernas hantering samt att det pa ett enklare och mer
resurseffektivt sitt ger huvudmannen och forvaltningen moéjlighet att £ fordjupad information.
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Inledning

Syftet med en kontinuerlig och férdjupad uppfoljning av anmédlningarna &r att skapa en bild av hur
ndmndens verksamheter verkstéller lagkrav samt interna riktlinjer och rutiner kopplade till anmélan
om krinkande behandling. Ndmnden fér dven en fordjupad analys av innehallet i anmélningarna.

Lagstiftning och begrepp

6 kap 10 § skollagen och 2 kap 7 § diskrimineringslagen (2008:567) uppger att personal som far
kdnnedom om att ett barn eller elev anser sig ha blivit utsatt/kan antas ha blivit utsatt for krinkande
behandling i samband med verksamheten skyldig att anmila detta till rektor. Rektorn &r darefter
skyldig att anmaéla detta till huvudmannen. Huvudmannen har delegerat till rektor att skyndsamt
utreda och i forekommande fall vidta de atgérder som krévs for att forhindra krankande behandling
eller trakasserier.

Enligt 6 kap 3 § skollagen ér krinkande behandling ett upptradande som utan att vara
diskriminering enligt diskrimineringslagen (2008:567) krénker ett barn eller elevs virdighet.
Exempel pa kriankande behandling ar nedséattande tilltal, ryktesspridning, forlojliganden, fysiskt
véld, utfrysning eller hot.

Trakasserier &r ett upptrddande som kranker barn eller elevs virdighet och som har samband med
diskrimineringsgrunderna. Sexuella trakasserier &r ett upptradande av sexuell natur som kranker
nagons vardighet. Trakasserier kan barn och elever utsétta varandra for. Nér personal trakasserar
barn och elever dr det forbjudet och juridiskt betraktas det som diskriminering.

Diskriminering innebér att ett barn eller en elev missgynnas direkt eller indirekt med koppling till
ndgon av diskrimineringsgrunderna:
e Kon
Konsoverskridande identitet eller uttryck
Etnisk tillhorighet
Religion eller trosuppfattning
Funktionshinder
Sexuell laggning
Alder

Diskriminering forutsétter att personen som utsétter dr i en maktutdvande position. Inom
skolvisendet kan endast huvudmannen eller personal anses skyldig for diskriminering, barn och
elever kan alltsé inte diskriminera varandra i juridisk mening.
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Inkomna anmalningar januari - december 2021

Under aret har det totalt kommit in 152 anméilningar, att jimforas med 164 anmilningar 2020 och
170 anmélningar under 2019. I 67 av fallen dr det flickor som blivit krdankta och 1 83 av fallen dr det
pojkar som blivit kriankta. Vidd tva tillfdllen ar det elevgrupper som blivit krankta.

I 132 av fallen uppges elev ha krinkt annan elev och i 20 av fallen ror personal som uppges har
krankt elever. 7 av de hdndelserna som ror personal som uppges krinkt elev géller ssmma hindelse
vid samma skola. Det &r vdldigt olika dignitet pa krdnkningarna som uppges ha gjorts av personal. 1
av anmalningarna riktade mot personal kommer fran forskolan, 18 fran grundskolan och 1 fran
gymnasiet.

Forskolan har ldmnat in 4 anmaélningar, forskoleklasserna 10 anméilningar, grundskolan 129
anmélningar och gymnasiet har ldmnat in 7 anmélningar. Utdver detta giller 2 anmélningar en
grupp av elever. En av anmélningarna som géller grupper kommer fran grundskolan och den andra
kommer frdn gymnasiet.

Antalet anmilningar fran forskolan &r nagot farre jamfort med 2019 och 2020. Skollagen stéller
samma krav pa forskolan som pa grundskolan vad giller att anméla och utreda krédnkande
behandling, dock verkar det finnas en skillnad i vad man i forskolan bedomer som kriankande
behandling. Troliga orsaker till detta r att en del av barnen inte har ord att berétta eller beskriva,
men ocksé att personaltitheten ar betydligt hdgre dn 1 grundskolan och hiandelserna ofta kan stoppas
innan krankningar sker. Hanteringen av konflikter mellan barnen bevittnas ofta av personalen och
utreds och atgirdas oftast direkt och det kan darfor vara svart att avgora vilka av handelserna som
ska rapporteras vidare. Sma barn kan ofta exempelvis knuffas som ett sétt att kommunicera, vilket
ar en naturlig del av deras utveckling.

Skolinspektionen hanterar ofta krankningar i1 forskolan som en tillsynsfraga, de forsoker utreda om
forskolan haft en tillracklig grad av tillsyn dver barnen.

Flest anmilningar kom in i maj och juni. Under andra kvartalet av 2021 kom det in 55 av arets 152
anmaélningar.

Av inkomna anmilningar framgar att de flesta krinkningarna under aret har skett i &rskurs 4, 5 och
6 med 17, 19 och 27 anmélningar. Under féregdende ar kom det in flest krdnkningar géllande
arskurs 4,5 och 7.

Jamforelse Norra och S6dra omradet

Frén norra omradet, det vill sdga Rosvik, Porsnés, Backgérds, Solander, Kullen, Bjorklunda,
Christina, Norrmalm, Backen, har det under perioden kommit 88 anmélningar. Det motsvarar
70,4% av alla inkomna anmélningar.

Sodra omradet, Javre, Hortlax, Norrby, Bergsviken, Pitholm, Munksund, Klubbgirdet, Stromnés,
Sjulnis, Infjarden, har fér samma period rapporterat 37 anmédlningar. Det motsvarar 29,6 % av
antalet anmélningar.

Om man tittar ndrmare pa respektive omrade ser man att det 4r stora variationer dven nér det géller
antalet anmélningar fran de olika skolorna och forskolorna i omradet. Det faktum att det &r valdigt
stora skillnader 1 antalet anmélningar fran de olika omradena kan tolkas pa olika sétt.
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Anledningen till ett stort antal anmélningar kan vara att skolan &r bra pa att uppméarksamma och ta
krankande behandling pa allvar och vissa skolor har personal utsedd att arbeta sdrskilt mot
krankande behandling. Den fysiska arbetsmiljon har stora utrymmen for forbéttring pa ett antal
skolor, exempelvis dr det trangt om utrymme samt bristféllig utemiljo. De enheter som har flest
anmélningar behover alltsd inte ha storre utmaningar dn andra gillande krinkande behandling utan
det kan vara ett bevis pa att de har fungerande rutiner for arbetet med kridnkande behandling.
Norrmalmskolan dr en av skolorna som ldmnat in flest anmélningar under 2018, 2019, 2020 och
2021. Skolan har utmaningar nir det géller skolmiljon pd grund av bristande utrymme och tillfélliga
lokaler. Skolan 4r ocksa en av de skolorna 1 Pited kommun som har bitrddande rektorer vilket gor
att dessa skolor kan ha mer resurser att arbeta med krinkande behandling.

Forklaringar till f4 anmélningar kan vara ett vildigt bra forebyggande arbete men det kan ocksa
vara att man véljer att inte anmaéla krdnkande behandling till huvudmannen av olika anledningar
sdsom rédsla for att skolan ska fa daligt rykte eller att man anser att det ricker att skolan hanterar
arendet internt.

Skollagen dr dock éterigen tydlig med att all form av krdnkande behandling som personalen far
kdnnedom om ska anmilas och utredas, detta géller oavsett om det skett under skoltid eller pa
fritiden.

Anmailningar fran gymnasiet

Strombackaskolan bestdr av 5 olika enheter, varav 4 enheter har lamnat in anmélningar om
krankande behandling. Hugin har lamnat in 1 anmélan, Mimer 1 anmélan, Munin 2 anmélningar
och Mjdlner 2 anmélningar. En av anmélningarna fran Mjdlner géller en grupp av elever.

Grans Naturbruksgymnasium har under 2021 lamnat in 2 anmélningar om krédnkande behandling,
under 2020 inkom ingen anmélan om krénkande behandling.

I 1 av de 8 anmélningarna frdn gymnasiet uppges personal ha krénkt elev.

Under stor del av 2020 och halva 2021 har bade Strombackaskolan och Grans
naturbruksgymnasium haft distansundervisning pa grund av coronapandemin.

Tidigare krankningar

Vid en djupare analys av de 132 inkomna anmélningarna har det kunnat konstateras att 6 barn eller
elever har blivit utsatt for krinkande behandling tvé génger eller mer under 2021, under 2020 var
det 17 barn eller elever som blivit utsatt minst tva gnger.

Rektorerna beskriver ofta en komplicerad social situation kring méanga elever. I sddana situationer
kan det vara svart att f4 syn pé och avgrinsa orsaker som enkelt kan dtgérdas for att & stopp pa
kriankningarna. Elever som forekommer ofta i1 krinkningsanmélningar har ofta behov av sérskilt
stod for sin kunskapsutveckling och i samspelet med andra ménniskor.

Kiannedom om hiandelse och tid fran handelse till inkommen anmailan till
huvudmannen

[ 117 fall av de inldmnade 132 anmélningarna som géller nér elev krénkt elev fick rektor kinnedom
om héndelsen inom 3 dagar.
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En anmélan och utredning om krinkande behandling ska enligt skollagen ske ”skyndsamt”. Enligt
juridisk konsultation ska anmélan vara gjord till huvudmannen samt utredning ska ha satts igdng
inom nagra dagar”. Av ett antal hovréttsfall kan man dra slutsatsen att det inte far gd manga dagar
innan utredning paborjas och sedan bedrivs effektivt.

101 av alla anmélningar anméls till huvudmannen inom tre veckor, resterande 31 anmélningar
kommer till huvudmannens kdnnedom efter fyra veckor eller mer.

Avslutade darenden
Under aret har 110 anmélningar om avslut ldmnats in.

En sammanstéllning med oavslutade drenden har skickats ut till alla rektorer vid tva tillfdllen. I
direkt anslutning till detta kommer det alltid in en stor mdngd med avslut, det kan darfor konstateras
att detta dr en bra paminnelse om att avsluta drenden.

Den nuvarande utformningen av blanketten for avslut saknar falt for att beskriva vilka utredningar
och dtgirder som genomforts. Om en hindelse gér vidare och anmils till Skolinspektionen eller
Barn- och elevombudet s behdver huvudmannen kunna dterge detaljer kring genomforandet av de
olika stegen 1 anmélningsblanketten samt elevens nuvarande skolsituation. En viktig del av
uppfoljningen dr ocksé att dokumentera hur den utsatta eleven stéller sig till atgdrder som satts in
samt om dtgarderna gett effekt. I och med att forvaltningen undersker mdjligheten att infora ett
digitalt system for att anmila och utreda drenden om krinkande behandling har det under 2021 inte
lagts resurser pé att uppdatera och utveckla nuvarande blankett for avslut av krinkande behandling.

Vart sker krankningar, trakasserier och diskriminering och olika typer av krankningar
60 % av anmélningarna sker pa platser pa skolans omrade men inte i klassrummet, exempelvis i
caféteria, matsal, kapprum och pé skolgérden.

22 % av alla anmilningar om kriankande behandling sker 1 klassrum och lekrum dér personal finns
nirvarande. En forklaring till den forhallandevis hoga siffan ar att det ar i klassrum och lekrum ar
personal nérvarande och har stor chans att uppmérksamma kriankande behandling.

Jamfor man siffrorna for 2020 med 2019 ar det en liten av 6kning av inkomna anmélningar om
krankningar som sker i andra lokaler pa skolan.

I arbetet med sammanstillning av inkomna anmélningar har respektive anmélan kategoriserats
genom specifika uttryck for krinkande behandling. Verbala krankningar, exempelvis nir en elev
blir utsatt for hot eller nedsittande kommentarer och fysiska krankningar, s som slag, knuffar, att
f4 sno eller grus kastat pa sig dr de vanligaste typerna av krinkningar dven 2021.

Reflektioner

Under 2021 har undervisning for vissa arskurser och skolformer delvis bedrivits pa distans i och
med den padgaende pandemin. Trots detta 4r det ingen anmérkningsvart stor skillnad nér det géller
antalet anmélningar for 2021, 2020 (164) och 2019 (170).

Rektorerna édr dverens om det i manga fall dr svirt att veta om en anmélan om kréankande
behandling ska goras eller inte, det dr darfor svért att fa transparens och likvérdighet i
beddmningarna. Rektorerna onskar darfor att det genomfors casebaserade workshops dér de fér
diskutera olika typer av drenden for att 6ka transparensen nér det géiller detta.
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Verksamheten har under 2021 inte rapporterat nagon krankande behandling av elev i arskurs 9.
Rektorernas reflektion &r att en anledning till detta kan vara att det under 2021 varit hog franvaro pa
grund av pandemin samt att arskurs 9 delvis har haft distansundervisning. De tror ocksé att manga
elever borjar se slutet pd hogstadiet, det ar léttare att hélla fokus pa undervisningen. En annan
forklaring kan vara att eleverna ocksa har deltagit 1 det forbyggande arbetet under en langre tid.

Under senaste aren har forvaltningen sett en 0kning av antalet krdnkningar pa mellanstadiet, s& dven
1 4dr. 48%, det vill sdga 74 av 152 kriankningar har skett pad mellanstadiet. Reflektioner kring detta
kan vara att rektorerna resonerar olika pa olika stadier om vad som ar en krinkning, det kan vara
stora skillnader i utvecklingsnivé pé eleverna i samma arskurs, personaltitheten har minskat pa
grund av férre statsbidrag, 6kat ndtanvdandande hos yngre elever, manga nya konstellationer i
arskurs 4 da elever fran flera skolor ofta blandas.

Vid samtal med rektorerna framkommer att den sekretessmapp som skapades for att enkelt kunna
lamna in anmélningar om kréankande behandling och 6vriga sekretessdokument ar uppskattad.
Sekretessmappen gor ocksé att huvudmannen snabbare far kinnedom om drenden géllande
krankande behandling. Det efterfragas dock en digital helhetslosning for detta dér vi dven kan
dokumentera den som kranker andra i syfte att fa en battre helhetsbild.

Analys

Uppfattningen é&r att det under 2021 fortsatt har diskuterats mycket kring krinkande behandling 1
Barn- och utbildningsndmndens verksamheter och i olika forum. Ett resultat av detta dr att antalet
anmélningar till huvudmannen ligger pa samma niva som 2020 och 2019 trots att undervisningen i
perioder bedrivits pa distans. Detta ska ses som nagot positivt d4 det indikerar att forvaltningens
verksamheter foljer skollagens bestimmelser samt tar barn och elevers signaler och upplevelser om
krinkande behandling, trakasserier och diskriminering pa allvar.

Uppf6ljningen visar att kvalitén pa informationen som ldmnas i anmélningsblanketterna 6verlag ar
bra men att det i vissa missats att fylla i informationsrutor. Alla rektorer behover dock sédkerstélla att
de uppdaterade blanketterna anviands vid anmélan om krinkande behandling, den senaste versionen
finns upplagd pé Insidan. Anviands en gammal version &r risken att all information inte ldmnas.

Utbildningsforvaltningen bor under 2022 fortsétta arbetet med att utreda majligheten att helt
digitalisera hanteringen kring krdnkande behandling genom att kopa in ett verksamhetssystem for
detta. Det bedoms att ett digitalt system ytterligare hade underlittat rektorernas hantering samt att
det pé ett enklare och mer resurseffektivt séitt ger huvudmannen och forvaltningen mojlighet att fa
fordjupad information.

Overlag kan konstateras att antalet anmélningarna om kriinkande behandling for 2018,2019 och
2020 ser ganska lika ut. Det &r fortfarande norra omrédet som stér for mellan 75-80 % av
anmélningarna, och det r 1 stort sett samma skolor som arligen stér for de flesta anmélningarna.

Forslag pa atgarder:
e Forvaltningen bor fortsitta utreda mojligheten till ett digitalt verksamhetssystem for
anmaélningar, utredningar och uppf6ljningar av krinkande behandling.
e Genomforande av casebaserade workshops dér rektorerna far diskutera olika typer av
arenden for att 6ka transparensen nir det géller anmélningar om krinkande behandling.
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Medverkande forskare med finansiering av
Lararhogskolan, UMU

Inger Erixon Arreman, projektledare, universitetslektor och docent,
Inst. tillimpad utbildningsvetenskap, UMU

Per-Olof Erixon, professor, Inst. Estetiska amnen, UMU (finansiering av
egna forskningsmedel)

Stina Westerlund, universitetslektor, Inst. Estetiska amnen, UMU

Erik Sigurdson, universitetslektor, Inst. Estetiska amnen, UMU. Sigurdson
avslutade pa egen begiran sin medverkan april-maj, 2018.

Catarina Lundgqvist, fil. dr. Samordnare och vetenskaplig ledare,
Utbildning och Arbetsmarknad, Norrbottens kommuner Catarina
Lundgqyvist eftertradde Erik Sigurdson. Lundqvists medverkan: 1 sept 2018 -
31dec 2020.

Sammanfattande beskrivning

| det foljande beskrivs och sammanfattas FoU-projektet Kampen for
lararyrkets kunskap - mojliga vagar for larares professionalism. | denna
sammanfattning av projektets bakgrund, uppldagg och genomférande
(metod) och resultat ingar ett kortare utdrag ur gemensam projektansokan
forfattad av parterna vid Umea universitet (Inger Erixon Arreman,
projektledare, Umu) och Pited kommun (Kristina Hansson, vetenskaplig
ledare, Pitea kommun). Darpa redovisas publikationer,
konferenspresentationer och andra vetenskapliga presentationer.

Syfte

Projektet Kampen for lararyrkets kunskap syftar till att belysa och
problematisera hur ansatser pa nationell och lokal niva som avser att framja
ett vetenskapligt forhallningssatt (forstelarare, magisterutbildning mm)
mottas av berdrda larargrupper. Syftet innefattar att identifiera dilemman
som uppstar i motet mellan policy och praktik. Vilka idéer, strategier eller
diskurser kring yrkesidentitet blir synliga bland aktérerna (skolan larare) i
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forhallande till statens och kommunens stravanden att akademisera skolans
praktik?

Bakgrund

FoU-projektet Kampen for lararyrkets kunskap - méjliga vagar for larares
professionalism togs fram i samverkan mellan forskare i
lararutbildningsomradet vid UMU och Pited kommun; anstkan om
finansiering beviljades av UMU i juni 2017. Forsknings- och
utvecklingsprojektet syftade till att bidra till verksamhetsutveckling samt att
ge djupare och bredare perspektiv pa effekter av forskningshaserade
ansatser i enlighet med Skollagen krav pa vetenskaplighet och beprévad
erfarenhet som grund for utbildningarna i férskola, fritidshem, grundskola
och gymnasieskola.

Med utgangspunkt i 2010 ars skollag som fastslar att all undervisning i
skolan ska bygga pa vetenskaplig grund och berdvad erfarenhet paborjades i
Pited kommun i februari 2017 ett strategiskt arbete for att utveckla nya
former for samverkan mellan forskare och skolans larare och skolledare
gallande iscensattande av de nya kraven. Utvecklingsarbetet bedrevs av
Pitea kommuns vetenskapliga rad under ledning av Kristina Hansson,
vetenskaplig ledare, filosofie doktor och tidigare larare med langvarig
erfarenhet av undervisning och skolutveckling. En grundlaggande
utgangspunkt var att forskning och skolutveckling skulle bedrivas i en
symmetrisk och komplementar ansats varigenom forskare och larare skulle
lara av varandra i samverkande praktikndra forskning. Hanssons
forskningsansékningar resulterade i finansiering av forskning i tva olika,
delvis dverlappande forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU-projekt),
Kampen for lararyrkets kunskap. Mdéjliga vagar for larares professionalism,
som hér redovisas projektledare Inger Erixon Arreman, docent i
Pedagogiskt arbete, Umea universitet, och PiteSkolforsk, projektledare
Ulrika Bergmark, professor i Pedagogik, Lulea tekniska universitet. Bagge
startade under hostterminen 2017.

Metod

Med etnografisk ansats ligger forskningens fokus pa medverkande larares
och skolledares perspektiv vad galler skollagens skrivning om undervisning
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Empiriska data analyseras i
forhallande till forskningslitteratur, offentliga dokument och offentlig
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statistik gallande utbildningsreformer i Sverige, internationella stravande
inom ramen for medlemsléndernas samarbete inom EU och OECD och
nationella policy-stravanden och aktuella reformer pa omradena skola och
lararutbildning.

Erfarenheter och kommentarer géllande projektets
genomforande

Genomforande av forsknings- och utvecklingsarbete har skett i
komplementar samverkan mellan parter pa olika nivaer och olika
sammanhang:

Forskare i projektet Kampen for lararyrkets kunskap och yrkesverksamma
larare och skolledare i Pitea kommun har medverkat i olika gemensamma
forskningsbaserade aktiviteter, dokumentstudier, magisterutbildning,
forskningscirklar, foreldsningar, praktiknéra studier allt i nra samverkan
med Pitea utbildningsvetenskapliga rad.

Under projekttiden 2017-2020 har samverkan bedrivits kontinuerligt mellan
forskarna i de tva delvis dverlappande forsknings- och utvecklingsprojekten
Kampen for lararyrkets kunskap (finansiering Lararhogskolan, Umed
universitet och PiteSkolforsk (finansiering Riksbankens Jubileumsfond,
Framtidsbanken Sparbanken Nord och Pited kommun). Bada projekten
startade under hostterminen 2017. Regelbundna projektméten med alla
medverkande forskare har genomforts i princip under tva heldagar varje
host- och vartermin under tre ar och sex manader (hosten 2017 - varen
2021). De bada FoU-projekten har utmynnat i ett flertal vetenskapliga
artiklar, konferenspresentationer samt en antologi. | antologin medverkar
samtliga forskare som deltagit i de bada FoU- projekten. I antologin
medverkar ocksa larare i Pited kommun som deltagit inom ramen for de
bada FoU-projekten som magisterstudenter och som medaktérer och
forskande larare i skolans praktik.

Projektets resultatredovisning har presenterats och ventilerats i olika lokala,
nationella och internationella sammanhang i form av vetenskapliga
konferenspresentationer, popularvetenskapliga presentationer,
refereegranskade artiklar publicerade i vetenskapliga tidskrifter, submittade
artiklar och bokkapitel i en gemensam antologi (2021) utgiven av forlaget
Studentlitteratur. En ldgesrapport i "halvtid” (2019) tillstilld Pited kommuns
Barn- och utbildningsnamnd och Léararhdgskolan UMU.
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Resultat

FoU-projektets mal har uppnatts. Ett dvergripande resultat ar att
utvecklingsprojekt pa skolomradet som syftar till en fordjupad vetenskaplig
kompetens hos larare och skolledare medfor nya utmaningar for involverade
parter; skolkommunen, administrativa ledare, skolledare, olika larargrupper
men ocksa for lararutbildare och forskare. Utifran analyser av olika
perspektiv (larare, skolledare, kommuner, genomforda reformer), tidigare
forskning och internationella policydirektiv som utformas av olika experter
och politiska representanter i specifika utbildningssammanhang inom EU
och OECD som i sin tur syftar till att reformera medlemslandernas
skolsystem och lararutbildning i liknande riktning, poangteras foljande
resultat:

e FOr att forsta den aktuella skollagens direktiv om utbildning pa
vetenskaplig grund kravs historiska perspektiv, kunskaper och
évergripande insikter gallande internationell policy pa
utbildningsomradet och efterkrigstidens svenska skolsystem och
lararutbildning.

e Skolsystem och lararutbildningssystem skiljer sig at mellan lander.
Sverige har ett nationellt skolsystem och &ven en nationell
lararutbildning.

e Sverige har i internationellt perspektiv jamforelsevis vélutvecklade
nationella system for bade skola och lararutbildning.

e | Sverige har efterkrigstidens reformer pa utbildningsomradet lange
varit centrala pelare i byggandet av det svenska valfardssamhallet.

e Dagens svenska skolsystem med en obligatorisk gemensam
grundskola for alla och en gymnasieskola med bade
hdgskoleférberedande och yrkesforberedande utbildningar under
samma tak, bygger pa de stora skolreformer som togs fram i
parlamentariskt tillsatta utredningar efter 2:a vérldskriget.

e Uppbyggnaden av det svenska skolsystemet och de nationella
lararutbildningarna har under efterkrigstiden byggt pa internationell
och nationell forskning om undervisning, larande och 6vriga
pedagogiska fragor.
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Det svenska nationella skolsystemet med grundskola och
gymnasieskola tatt sammanbundet tillika nationella strukturer for all
lararutbildning. Svenska skolan och lararutbildningsomradet vilar
saledes alltsedan 1946 ars skolkommissions betankanden och
foljande riksdagsbeslut om skol- och lararutbildningsreformer pa
vetenskaplig grund.

Inom den parlamentariskt tillsatta 1946 ars Skolkommission,
genomfdrdes en mangd omfattande offentliga utredningar som
tillsattes omedelbart efter andra vérldskriget. | utredningarna
utarbetades genomgripande forslag pa skolreformer for det
svenska skolsystemet som vid denna tid bestod av ett splittrat
system med olika skolformer som inte var kopplade till varandra
(s. k parallellskolesystem) och som hanterades och finansierade
av olika huvudmaén (stat, kommuner, olika privata finansiérer).

Ar 1962 infordes en grundldggande 9-arig obligatorisk
utbildning for alla oavsett ekonomiska, sociala och geografiska
forutsattningar (Grundskola, forsta laroplanen Lgr 62).

Ar 1970 inférdes den da nya efterobligatoriska ungdomsskolan
for aldersgrupperna 16-18/19 ar, kallad Gymnasieskola (forsta
laroplanen Lgy70). Den svenska Gymnasieskolan innefattar
darmed bade hoégskoleforberedande utbildningar och
yrkesinriktade utbildningar.

Skolsystemet styrdes och finansierades av staten (centralt) i syfte
att ge likvérdiga forutsattningar for alla elever i landet oberoende
av familjebakgrund och lokala och geografiska forhallanden.
Lararutbildning, lararanstéallningar, lararbehdrighet och lararloner
var tillika centralt reglerade.

Det svenska systemet med lararhogskolor infordes fran slutet av
1950- talet som hogskolor, men utanfor universitetssystemet,
utifran forebilder i USA och Storbritannien.

Léararutbildning for grundskola och gymnasieskola samt forskola
och fritidshemmet, vari ingar olika @&mneskombinationer som
tidigare legat under olika hogskolor och lararseminarier &r sedan
1977 inforlivade i hogskolesystemet genom 1977 ars nationella
hogskolereform (H77).
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All lararutbildning inom universitetssystemet bygger salunda formellt
och i praktiken pa vetenskaplig grund alltsedan 1977.

Darefter aterkommande reformer av skola och lararutbildning, utifran
utredningar och riksdagsbeslut inbegripet det svenska
hogskolesystemets anslutning till den s.k Bologna-processen ar 2007
innefattar kontinuerlig skarpning av kunskapskrav och vetenskaplighet
pa alla nivaer i skola och lararutbildning.

Med inforandet av valfrinetsreformer i bérjan av 1990-talet - skolval,
skolpeng och friskolor med olika inriktningar har det svenska tidigare
enhetliga skolsystemet utvecklats till ett splittrat skolsystem och en
skolmarknad.

Det svenska styrsystemet for skolan, mal- och resultatstyrning och
medfdéljande valfrihetsreformer, reformer for decentralisering och
avreglering av skolvdsendet och ett nytt decentraliserat
finansieringssystem for skolan, har omvandlat det tidigare enhetliga
skolsystemet till en snabbt fordnderlig skolmarknad som till storsta
delen hanteras av stora foretagsméssiga intressen.

Dagens svenska skolsystem framhalls av OECD och internationellt
kanda foretradare for friskolor, tillika hyllat av stora internationella
medier, som ett i vastvarlden unikt marknadsliberalt system. Det
svenska friskolesystemet ligger bl a till grund for liknande friskolor, s.k
Academy Schools, i England.

Det &r inte lararna som styr skolan och skolans vetenskapliga innehall,
utan det ar manga olika aktorer med olika intressen som paverkar och
har inflytande pa skolpolitiken pa nationell och lokal niva vilket i sin tur
ger olika forutsattningar for undervisning och larande i olika skolmiljoer
och klassrum (governance).

Omfattande tidigare forskning visar att den stora variationen friskolor
med stor andel “obehoriga” lirare (personer utan lararutbildning) har
resulterat i omfattande betygsinflation dvs for hoga betyg i forhallande
till elevers prestationer pa nationella prov.
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e Betygsinflationen under 2000-talet &ar sarskilt forekommande i
friskolesektorn dar avregleringen avskaffat behorighetskrav som fortsatt
kravts for tillsvidareanstéllning av larare i kommunala skolor.

e Konkurrensen mellan skolor om elever och skolpeng tar sig olika
uttryck; i gymnasiesektorn utlovades det vid tiden for den nya
skollagens inférande lediga onsdagar, gratis gym-kort, en egen lap-top,
utlandsresor mm mm.

e Sammanfattningsvis framstar PISA-chocken, dvs. svenska elevers
dramatiskt sjunkande resultat i internationella kunskapsméatningar som
PISA och TIMMS som en del av den fordndrade ansvarsfordelningen i
ett splittrat skolsystem med férsamrad likvardighet.

e Skolinspektionen, som tillskapades som en ny myndighet ar 2008 och da
fick Gverta Skolverkets ansvar bade for tillstandsprévning av fristaende
skolor och for kvalitetsgranskning, kan forstas som ett forsta steg av
statsmakterna for att bringa ordning i skolsystemets kaotiska utveckling.

e 2010 ars skollagshestammelse om att skolans kunskapsférmedling och
undervisning ska bygga pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
och medféljande reformer (forstelarare, lararlegitimation,
lararfortbildning - kunskapslyft) kan ses som ytterligare steg av
statsmakterna att forsoka stabilisera skolsystemet.

e Tidigare forskning pa omradet “evidens-baserad skola” pekar pa att
2010 ars skollag om undervisning pa vetenskaplig grund med direktiv
och hanvisningar till evidens snarare bor forstas som ett
“krislosningspaket ” som politiker tagit till for att vanda nedatgaende
trender i skolans kunskapsresultat..

e Skollagen kan ocksa forstas som politisk symbolik med udden riktad mot
skolhuvudman, daribland konfessionella friskolor av olika slag, som inte
foljer den grundldggande principen att utbildning ska ha vetenskapligt
grund.

e Under de senaste omkring 30 aren medverkar Sverige tillsammans med
6vriga medlemslander inom EU och OECD i utbildningssamarbete for
att utveckla skola och lararutbildning i liknande riktning. Det
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internationella samarbetet pa lararutbildningsomradet inom EU och
OECD handlar i stort om att skapa forutsattningar for att larare ska
kunna hantera och méta utmaningar i kunskapssamhallet.

e EUs och OECDs samarbete pa omradena skola och lararutbildning
handlar pa ett 6vergripande plan om att bidra till utveckling som gagnar
bade individer och samhalle, vilket ofta formuleras med nyckelord som
employability (anstéllningsbarhet), social inclusion (inkludering) och
social cohesion (social sammanhallning).

e | Sverige och i flertalet évriga EU- och OECD- lander rader dock
lararbrist som tenderar att 6ka. En central del av det internationella
samarbetet pa 2000-talet handlar darfor om att bidra till att landerna for
en sadan utbildningspolitik som leder till att lararyrket stérks, att larare
valjer att stanna kvar i yrket och att skolan som yrkesomrade ska
attrahera nya lararstudenter.

e For att behalla verksamma larare i yrket och for att kunna rekrytera
tillrackligt manga nya lararstudenter till landets lararutbildningar
foreslar bade EU och OECD att medlemslanderna ska verka for
evidenshaserade reformer for skolutveckling i vilket ingar policyférslag
for att forbattra larares arbetsvillkor och l16neutveckling.

o For att den svenska skolans utbildning idag ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet som krévs enligt 2010 ars skollag, &ar det
betydelsefullt att arbeta med fragan om hur forskning och systematiskt
kvalitetsarbete kan befrukta varandra. Hur kan skérningspunkten mellan
systematiskt kvalitetsarbete och forskning och utvecklingsarbete
hanteras i praktiken? Hur kan kommunen arbeta med att frimja larande,
dialog och respekt for olika yrkesgruppers och olika nivaers olika behov
av kunskap?

e Pa det svenska skolomradet idag behdvs generellt kompetensutveckling
inom olika omraden for bade larare och skolledare/rektorer som ar
identifierade av de yrkesverksamma lararna och/ eller
skolledarna/rektorerna.

e For att utveckla och skapa langsiktighet nar det galler att bygga upp
miljoer som framjar undervisning pa vetenskaplig grund och
skolutveckling och for att kunna ga bortom nationell och internationell
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politisk retorik och bli en reell grund for utveckling i praktiken i skola,
forskola och pa fritidshemsomradet kravs samspel och dialog mellan
skolhuvudman och universitet, dvs samverkan mellan universitet och
skolorganisation med involvering av forskare, larare och rektorer.

e Det dr darfor angeldget att skapa forum i férskola och skola dar l&arare
och rektorer kan reflektera dver och skapa sig en forstaelse for vad
begreppen vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet och vetenskapligt
forhallningssatt innebar och hur de kan omséttas i praktiken.

o | allt detta har varje skolledare en central roll som mdjliggor larares
fortsatta utveckling av ett akademiskt forhallningssatt och att praktiska
forutsattningar skapas for utvecklingsarbete pa klassrumsniva.

e Det ar viktigt att tydliggora forstelarares unika praktik och arbete i
skolan med fokus pa skolans pedagogiska uppdrag och pa att starka
lararprofessionen.

Produktion och rapportering av resultat: vetenskapliga artiklar,
antologi, konferenspresentationer och ovriga aktiviteter och
presentationer

Redovisningen i detta dokument galler forskning som genomforts inom
ramen for Kampen for lararyrkets kunskap som i sin tur bygger pa tat
samverkan mellan Pited kommuns vetenskapliga ledare och ansluten
forskare vid Umea universitet och samverkan mellan projektanstallda
forskare vid de tva larosatena Umea universitet (Kampen for lararyrkets
kunskap) och Lulea tekniska universitet (PiteSkolforsk).

Redovisningen innefattar vetenskapliga refereegranskande publikationer,
submittade/kommande publikationer, konferenspresentationer vid storre
internationella och nationella konferenser dértill konferenspresentationer om
pagaende forskning och preliminara resultat i mer lokala och begréansade
sammanhang som har riktats till universitetslarare och forskare vid Umea
universitets rektors-/skolledarutbildning (2019), universitetslarare, forskare
vid Lulea tekniska universitet larare och skolledare i Lulea kommun (2019)
samt Pitea kommuns magistrander, larare, skolledare och politiskt tillsatta
namndsledamoter, mellan aren 2017 och 2021. Vid Umea universitets
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”Kunskapsvecka” (2020) som riktas till skolans liarare skolledare och en
bredare allménhet i Umed kommun med omgivande kommuner,
medverkade samtliga forskare i det bada projekten Kampen for lararyrkets
kunskap och PiteSkolforsk med presentationer av pagaende forskning och
utvecklingsarbete. Presentationer pa plats eller digitalt i Pitea kommun
seminarieserie, Mulf-talk har riktats till larare, skolledare,
skolomradeschefer, forvaltningschef, namndsledamoter och
magisterstudenter i Pited. Publikationerna innefattar en ligesrapport i
halvtid” (2019) tillstélld Pited kommun, vilken redovisats tidigare for
Lararhogskolan, Umea universitet.

PUBLIKATIONER

NB: Namn pa medverkande forskare inom projektet Kampen for lararyrkets
kunskap, med finansiering av Umea universitet resp. Pited kommun, ar
markerade i fet stil.

Bocker och bokkapitel

Antologi (2021).

Ulrika Bergmark & Kristina Hansson (red.) (2021) Skola pa vetenskaplig
grund i praktiken. Akademisering av larares arbete. Lund: Studentlitteratur.

Antologikapitel:

Ulrika Bergmark & Kristina Hansson (2021). Skola pa vetenskaplig grund
— att tolka och oversétta uppdraget. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.),
Skola pa vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete
(s. 17-40). Lund: Studentlitteratur.

Kristina Hansson (2021) Akademisering - styrning av larares arbete och
skolans utveckling. I Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa
vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 41-54).
Lund: Studentlitteratur.

Inger Erixon Arreman (2021). Akademisering som policyfraga nationellt
och internationellt. I Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa
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vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 55-86).
Lund: Studentlitteratur.

Kristina Hansson & Per—Olof Erixon (2021). Akademisering: larares
dilemman och strategier. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa
vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 87-
108). Lund: Studentlitteratur.

Ulrika Bergmark & Per-Olof Erixon (2021). Relationen mellan
vetenskaplig kunskap och praktisk lararkunskap. | Bergmark, U., &
Hansson, K. (Red.), Skola pa vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering
av larares arbete (s. 109-128). Lund: Studentlitteratur.

Kristina Hansson, Elisabeth Pettersson, Iris Rosengren Larsson, Stina
Westerlund & Christina Wiklund (2021). Akademisering av professionen -
att rora sig mellan falt. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa
vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 129-
150). Lund: Studentlitteratur.

Ulrika Bergmark (2021). Larares professionella larande i aktionsforskning.
| Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa vetenskaplig grund i
praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 151-166). Lund:
Studentlitteratur.

Catarina Lundgvist & Stina Westerlund (2021). Rektorers ledarskap i
skolans vetenskapliga arbete. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola
pa vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s 167-
190) Lund: Studentlitteratur.

Ingela Bergmo Prvulovic, 1., & Kristina Hansson (2021). Forstelararen och
skolans akademisering. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa
vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 191-
210). Lund: Studentlitteratur.

Ulrika Bergmark & Kristina Hansson (2021). Utbildningsforvaltningens
arbete med forskning och utveckling. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.),
Skola pa vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete
(s. 211-234). Lund: Studentlitteratur.

Kristina Hansson (2021). Teori och metod for samverkande praktiknara
forskning i skolan. | Bergmark, U., & Hansson, K. (Red.), Skola pa
vetenskaplig grund i praktiken: Akademisering av larares arbete (s. 235-
248). Lund: Studentlitteratur.
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Vetenskapliga refereegranskade publicerade artiklar

Bergmark, U., & Erixon, P-O. (2019). Professional and academic
knowledge in teachers’ research: an empowering oscillation. European
Educational Research Journal. Doi:10.1177/1474904119890158

Bergmark, U., & Hansson, K. (2020). How teachers and principals enact

the policy of building education in Sweden on a scientific foundation and

proven experience: challenges and opportunities. Scandinavian Journal of
Educational Research. Doi: 10.1080/00313831.2020.1713883.

Hansson, K., & Erixon, P-0O. (2020). Academisation and teachers’
dilemmas. European Educational Research Journal, 19(4), 289-309.

Bergmo Prvulovic, I. & Hansson, K. (2019). Governance of teachers’
professional development and learning within a new career position. Adult
Education Discourses. https://doi.org/10.34768/dma.vi20.17

Rapport till Pited kommun om pagaende forskning
och utvecklingsprojekt (2019)
Kristina Hansson (red.) (2019). Praktiknara skolforskning i samverkan.

Pited kommuns arbete med forskning och utveckling inom férskola och
skola i samverkan med universitet. Medverkande forskare: Bergmark, U.,

Erixon Arreman, I., Erixon, P-O, Lundqvist, C., Westerlund, S. Pitea:

Pited kommun.
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Kommande publikationer

Erixon Arreman, I. (to be submitted). Evidence-based education in
Sweden in a marketised school system.

Erixon, PO & Hansson, K. (accepted). Recapturing and expanding
teachers’ personal epistemologies.

Lundqvist, C & Stina Westerlund, S (submitted). Principals’ enactment of
policy on research-based education; dilemmas in negotiating and facilitating
policy in practice.

Konferensbidrag, internationella konferenser,
refereebedomda och accepterade abstract

Bergmark, U., & Hansson, K. (2018). Teachers’ and school leaders’
understandings of their mission to integrate practice-based research in school:
challenges and opportunities. Abstract for paper presentation. Network 24. School
development, The 46th congress Educational Research: Boundaries, Breaches and
Bridges, Nordic Education research Association, NERA, University of Oslo,

Norway. 3-7 september.

Bergmark, U., & Hansson, K. (2018).Teachers' Understanding and Experiences of
Integrating Practice-based Research in Schools: Challenges and Opportunities.
Abstract for paper presentation. ECER 2018, Continuing Professional
Development: Learning for Individuals, Leaders, and Organisations. University of
Bolzano: Bolzano, Italy. 3-7 september.

Erixon Arreman, I., Hansson, K., & Bergmark, U. (2018). Reforms for
Scientific-based Education and Proven Experience in Sweden — academisation of
teachers or teachers as transmitters of market-oriented policies? European
Conference on Educational Research, ECER 2018, 23. Policy Studies and Politics
of Education, Bolzano, Italien 3-7 september.

Erixon, PO. & Hansson, K. (2018). The Struggle for Teachers’ Knowledge.
Abstract for paper presentation. ECER 2018, Continuing Professional
Development: Learning for Individuals, Leaders, and Organisations. University of

Bolzano: Bolzano, Italy. 3-7 september.

Westerlund. S (2018). Career Teachers' Possibilities, Dilemmas and
Professional Identity Constructs in Local Practice in the Light of a National
Career Reform — a Study Outline. Network Continuing Professional
Development: Learning for Individuals, Leaders, and Organisations.
European Conference on Educational Research, ECER, Bolzano, Italy, 3-7
september.
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Erixon Arreman, Inger (2019) Symposium: Current Developments and
Trends in Teachers’ Professional Development, Policies and Practices in
England, Sweden and the Netherlands

NetWork 1: Continuing Professional Development: Learning for
Individuals, Leaders, and Organisations, European Conference on
Educational Research, 2-6 Sept 2019, Hamburg.

Forklaring: Erixon Arreman, |., forfattare till antaget abstract
for internationellt symposium med konferensbidrag fran
Sverige, England och Nederlanderna.

Chair: Inger Erixon Arreman (Umea University, Sweden)
Discussant: Gerald LeTendre (Penn State College of
Education, USA)

Ulrika Bergmark (Luled University), Per-Olof Erixon (Umea University)
National perspective: Sweden.

Context Matters in Teachers’ Research: an Empowering Oscillation
between Using Teacher Knowledge and Academic Knowledge

Symposiets 6vriga medverkande forskare, England och
Nederlanderna:

Amanda Ince (UCL Institute of Education)

National perspective: England

Current Developments and Trends in Teachers’ Professional
Development in England: Close to Practice Research.

Marco Snoek (Centre for Applied Research in Education,
Amsterdam University of Applied Sciences).

National perspective: the Netherlands.

Reframing the Teaching Profession as a Dynamic Multifaceted
Profession with Career Options

Lundqvist C., Westerlund S., (2019) School leaders’ enactment of
policy on research-based education — dilemmas in negotiating and
facilitating policy in practice, Presented at ECER 2019, The European
Conference on Educational Research. 3-6 September 2019, Hamburg,
Germany

Westerlund, S. & Lundqvist, C. (2020) Interdependence, Expectations
and Responsibility in Local Staging of Research-based Education: School-
leaders’ Positionings of ‘Self’ and Teachers in Enactment of Policy. Paper
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accepted at the European Conference on Educational Research, ECER
2020 (cancelled due to Covid-19). Network 26 Educational Leadership.

Nationella konferenser

Konferenspresentationer, refereebedomda och accepterade
abstract

Erixon Arreman, 1. (2019). Reforms for Evidence-based Education and proven
experience in Sweden — academisation of teachers or teachers as transmitters of
market-oriented policies? Nationell konferens i Pedagogiskt arbete/Educational
Work, 19-20 aug. 2019, Umea universitet.

Hansson, K. & Westerberg, S. (2019).Berattelser av larare som blev
forskare: Hur erfarenheter och identitet formas i samtal mellan larare och
forskare inom ramen for utbildningsaktiviteter som syftar till att skapa
forutsattningar for larares professionalisering och akademisering i praktiken.
Beréttelseforskning Konferens vid Uppsala universitet, 21-22 november
2019.

Ovriga aktiviteter inom ramen for Kampen for
lararyrkets kunskap

Forelasningar och presentationer riktade dels till Pited
kommuns skolledare dels nimndsledamoter i Pited kommuns
Barn- och utbildningsnamnd.

(Kontaktperson Kristina Hansson, Pitea kommun)

Erixon Arreman, 1. (2017a) Presentation for skolledare och forvaltningschef.
Kampen for lararyrkets kunskap. 28 augusti, Pitea.

Erixon Arreman, 1. (2017b). Presentation for Barn- och utbildningsndmnden.
Kampen for lararyrkets kunskap. Program tema dialog: ”Skola pé vetenskaplig
grund” Tema och dialog kring forskning och utveckling i Pited kommuns vid Barn-
och uthildningsnamndens sammantrade den 25.10 2017, Pitea.

Erixon Arreman, I. & Erixon P-O.(2018). Kampen for lararyrkets kunskap —
mojliga vagar for larares professionalism? Ett FoU-projekt.
Forskningsseminarium vid Inst. tilldmpad utbildningsvetenskap 7 nov.
(Kontaktperson: Linda Ronnberg)
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Presentationer av pagaende forskning i tva FoU-projekten
Kampen for ldraryrkets kunskap och PiteSkolforsk vid rektors-
/skolledarutbildning Umea universitet, 24 maj 2019.

Inbjudan av Helene Arlestig, professor Centrum for skolledarutveckling,
Umea universitet, till s.k. forskarfredag vid institutionen, 24 maj pa Elite
Hotel Mimer.

Tema: Praktiknara forskning i samverkan mellan kommun och
universitet. Exemplet Pited kommun.

Erixon Arreman, 1. (2019). Undervisning pa vetenskaplig grund —
policyidéer om larare i ett marknadsstyrt skolsystem. Inbjudan av Helene
Arlestig, professor Centrum for skolledarutveckling, Umea universitet, till
s.k. forskarfredag vid institutionen, pa Elite Hotel Mimer, 24 maj.

Westerlund. S. (2019). Forstelarares uppdrag i en kommun — mojligheter,
dilemman och professionella identiteter. Inbjudan av Helene Arlestig,
professor Centrum for skolledarutveckling, Umea universitet, till s.k.
forskarfredag vid institutionen, pa Elite Hotel Mimer, 24 maj

Lundqvist, C. & Westerlund. S. (2019). Pagaende delstudie: Rektorers
forutsattningar att leda en skola pa vetenskaplig grund. Inbjudan av Helene
Avrlestig, professor Centrum for skolledarutveckling, Umed universitet, till
s.k. forskarfredag vid institutionen, pa Elite Hotel Mimer, 24 maj.
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Konferenspresentationer vid Kunskapsveckan 28 oktober 2020,
Umea universitet.

Presentationer riktade till skolans larare och skolledare i Ume& kommun och
angransade kommuner.

TEMA: Skola pa vetenskaplig grund — utmaningar och dilemman for
ldrare, pedagoger och skolledare (kontaktperson: Inger Erixon Arreman,
Ume4 universitet).
https://www.umu.se/lararhogskolan/utbildning/kunskapsveckan/ku
nskapsveckan-program-2020/pass-28/

Kristina Hansson: Skola pa vetenskaplig grund — larares dilemman.

Stina Westerlund: Forstelarares uppdrag i en kommun — mojligheter,
dilemman och professionella identiteter.

Ulrika Bergmark: Aktionsforskning — ett satt att arbeta med praktiknara
forskning i skolan.

Catarina Lundqvist & Stina Westerlund: Rektors ledarskap for en skola
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Inger Erixon Arreman: Utmaningar for skolan — skolreformer och
internationella trender i ett marknadsstyrt skolsystem.

Konferenspresentationer av pagaende forskning inom de bada
FoU-projektet Kampen for lararyrkets kunskaper och
PiteSkolforsk, vid Lulea tekniska universitet, Campus Lule4,
den 25 maj 2019.

Bergmark, U., Hansson, K., Erixon, P-O, Erixon Arreman, I., Lundqvist.
C & Westerlund, S. (2019). Praktiknéra forskning — varfoér & hur?
Undervisning pa vetenskaplig grund —policyidéer om larare i ett
marknadsstyrt skolsystem. Konferenspresentation vid Luled tekniska
universitet. 25 april.

Erixon Arreman. | (2019). Undervisning pa vetenskaplig grund —
policyidéer om larare i ett marknadsstyrt skolsystem. Konferenspresentation
vid Luled tekniska universitet. 25 april.

Hansson, K. & Erixon, P-O (2019). Akademisering och larares dilemma.
Kampen for lararyrkets kunskap, FOU-projekt 2017-2020.
Konferenspresentation vid Lulea tekniska universitet, 25 april.
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Slutredovisning, FoU-projekt Kampen for
lararyrkets kunskap (2017-2020)

Inger Erixon Arreman, projektledare
Inst. tilldmpad utbildningsvetenskap

Ume& universitet UMEA UNIVERSITET

090-786 64 70

Lundqvist, C. & Westerlund. S. (2019). Pagaende delstudie: Rektorers
forutsattningar att leda en skola pa vetenskaplig grund.
Konferenspresentation vid Lulea tekniska universitet, 25 april.

Westerlund. S (2019). Forstelarares uppdrag i en kommun — méjligheter,
dilemman och professionella identiteter. Konferenspresentation vid Lulea
tekniska universitet, 25 april.

Presentationer vid Pited kommuns seminarieserie MULF-talk
(Motesplats utveckling, larande och forskning), riktad till larare
och pedagoger i skola, forskola och fritidshem,
skolledare/rektorer och ledamoter i Pited kommuns Barn- och
utbildningsnamnd

Erixon Arreman, | (2021). Skollagen och andra reformer i férhallande till
internationella policyidéer om evidens och inkludering i ett marknadiserat
skolsystem. Tema: Varfor en skola pa vetenskaplig grund? Kritisk
policyanalys av skolans och lararyrkets akademisering, Pitea kommuns
seminarieserie MULF-talk, 19 oktober.

Kristina Hansson & Per—Olof Erixon (2021). Academisation and
Teachers’ dilemmas, Pited kommun och Ume4 universitet. Pited kommuns
seminarieserie MULF-talk.

Mats Danell, Kristina Hansson, Catarina Lundqvist & Stina Westerlund
(2021). Rektors arbete i en skola pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Pited kommuns seminarieserie MULF-talk.
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Slutredovisning, FoU-projekt Kampen for
lararyrkets kunskap (2017-2020)

Inger Erixon Arreman, projektledare
Inst. tilldmpad utbildningsvetenskap

Umea3 universitet
090-786 64 70

UMEA UNIVERSITET

Fortsatt forskning

Det hir redovisade FoU-projektet Kampen for ldraryrkets kunskap har lett
till fortsatt forsknings- och utvecklingssamarbete mellan parterna vid
Institutionen for Estetiska &mnen i lararutbildningen, Umea universitet och
Pited kommun.

Finansiering av Lararhogskolan UMU och Pitea kommun (2019-2021).

Projektets titel:

Larare och skolledares professionalism i en skola pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. Gemensam ansokan: Kristina Hansson, Pitea
kommun och Per-Olof Erixon, Inst. Estetiska &mnen, Umea universitet.

Bakgrund:

Forskning- och utvecklingsprojektet Larare och skolledares professionalism
i en skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet ar en del av Pited
kommuns och Umea universitets ULF-avtal som gar ut pa att utveckla en
FoU-miljo i samverkan mellan Pitea kommuns forskola och skola, Umea
universitet och Luled Tekniska universitet. ULF-avtalet bygger vidare pa
tidigare forsknings- och utvecklingsprojekt Kampen for lararyrkets kunskap
(2017-2020) som bedrivs i samverkan mellan forskare vid Umea Universitet
och Piteda kommuns utbildningsforvaltning.

Syfte och mal:

Detta forsknings- och utvecklingsprojekts 6vergripande syfte ar belysa och
problematisera forskningsbaserade utvecklingsprojekt i méten mellan policy
och larares och skolledares praktik. Specifika mal ar att belysa hur idéer om
akademisering och professionalisering mottas av larare och skolledare genom
att utifran medverkande skolaktérers perspektiv problematisera hinder och
framgangsfaktorer i pagaende FoU-projekt. Ytterligare ett specifikt mal &r att
belysa hur sadana FoU-projekt ligger i linje med kommunens stravan att
starka den professionella styrningen. Syfte och mal ar i samklang med Pitea
kommuns utvecklingsstrategi att rusta for en skola pa vetenskaplig grund
(akademisering) och utveckling av larares och skolledares professionalism.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Fastighets- och servicenamnden Sammantradesdatum
2022-01-18

§8
Avvikelserapportering maltidsservice tertial 3 2021
Diarienr 22FSN8

Beslut

Fastighets- och servicenimnden godkinner redovisningen avseende perioden 2021-09-01--
2021-12-31.

Fastighets- och servicenimnden uppdrar till Maltidsservice att, vid behov, 16pande vidta
atgdrder med anledning av inkomna avvikelserapporter.

Fastighets- och servicendmnden beslutar att avvikelserapportering maltidsservice sker tva
ganger per ar.

Socialndmnden delges redovisningen.

Barn- och utbildningsndmnden delges redovisningen.

Arendebeskrivning

2014-01-01 tog Fastighets- och serviceforvaltningen éver sammanstillningen av
avvikelserapporter enligt 6verenskommelse mellan Socialtjdnsten och Fastighets- och
serviceforvaltningen. Kost- och servicendmnden redovisar avvikelser rorande ordinért boende
fran och med 1 januari 2019 pé grund av ny politisk organisation.

Avvikelserna ska utgora underlag for kvalitetsforbéttringar inom respektive forvaltning. Det
finns ett inarbetat system for aterkoppling och dialog pé alla nivaer mellan Socialtjdnsten och
Fastighets- och serviceforvaltningen.

Resultaten fran genomforda uppfoljningar under senare ar har varit relativt likartade, de visar
att det totalt dr en lag andel avvikelser och att de flesta avvikelserna rapporteras rorande
matkvalitet och leverans. Fastighets- och serviceforvaltningen foreslér darfor att redovisning
av avvikelserapportering framover sker tva ganger per ar.

Beslutsunderlag
e 2021 tertial 3, Avvikelser méaltidsservice FSN

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Datum
2022-01-07

Sammanstallning avvikelserapporter maltidsservice, Fastighets-
och servicenamnden, 2021 tertial 3

Inrapporterade avvikelser rérande produktion av mat till forskola, skola samt vard- och
omsorgsboende under tredje tertialet 2021 samt inrapporterade avvikelser rorande slutberedning i
forskola och skola under samma period redovisas i detta dokument. Avvikelserapportering rorande
slutberedning startade februari 2020.

Avvikelser produktionskok

Sammanstillning 2021, produktionskok

200 7
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| ovanstaende tabell redovisas rapporterade avvikelser per tertial. Genomgaende har farre
avvikelser rapporterats per tertial i relation till foregaende ar. 2021 rapporterades totalt 203
avvikelser under aret, vilket ar 132 farre inrapporterade avvikelser i relation till féregaende ar. 335
avvikelser rapporterades 2020 och 328 avvikelser rapporterades 2019. | nedanstaende tabell
aterges inrapporterade avvikelser till produktionskdoken per kategori och ar.

Postadress Bestksadress Telefon Telefax E-post Webbadress
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Bestallning: Bestallning/avbokning enligt 6verenskommelse
Hygienkrav: Boxar, vagnar och kantiner uppfyller inte hygienkraven
Leverans: Fel vara skickad/utebliven/returnerad
Matkvalitet: Fel temperatur, fel konsistens.
Paketering: Trasig forpackning
Tidsavvikelser: For tidig/for sen leverans
Ovrigt: Kryddning, utseende
Synpunkter: Egna synpunkter

De kategorier som erhallit flest inrapporterade avvikelser ar matkvalitet och leverans, men pa en
lagre niva an foregaende ar. Merparten av kategorierna har erhallit farre avvikelser i relation till
2020.

Resultat per tertial 2021, produktionskok
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Det var en markant minskning av inrapporterade avvikelser andra tertialet 2021 och under tredje
tertialet ligger inrapporterade avvikelser kvar pa samma niva. Samtliga produktionskdk har erhallit
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avvikelser, avvikelserna avseende Ojebyns och Strémbacka produktionskék har kat ndgot medan
de har minskat nagot avseende Hortlax och Norrfjardens produktionskok.

Av inkomna avvikelser tertial 3 avser 64 % normalkost, 33 % specialkost och 3 % var inte
matrelaterat. Med hansyn till berérda portioner avser 95 % normalkost, 3 % specialkost och 2 % ar
inte matrelaterat.

Under tredje tertialet har Ojebyns produktionskdk och Hortlax produktionskék ndgot hdgre andel
(0,27 % och 0,38 %) avvikelser avseende berérda portioner an évriga produktionskok.

Kategorierna matkvalitet och leveranser ar likt tidigare de kategorier som erhaller flest avvikelser,
under tredje tertialet ligger de pa samma niva rérande antal inrapporterade avvikelser.

Avvikelser avseende

e matkvalitet ror framst konsistens och utseende men aven tillagning, avvikande temperatur
och kycklingben i maten rapporterades. Avvikelserna berér samtliga produktionskok.
Avvikelserna ror bade normalkost (18 avvikelser) och specialkost (4 avvikelser)

e |everans omfattar samtliga produktionskok, dock framst fran Hortlax produktionskék och
Strombacka produktionskok. De avser huvudsakligen bestdllningar som uteblivit, men dven
rapport rorande daligt tillslutna lock rapporterades. Avvikelserna omfattar bade normalkost
(6 avvikelser) och specialkost (12 avvikelser), 2 avvikelser var inte matrelaterat

e hygien ar inrapporterad rérande Norrfjardens produktionskdk, det ror normalkost dar en
kycklinggryta med ananas blivit infryst och sedan vid leverans erhallit nytt bast fére datum

e paketering ror felleverans av normalkost rérande Hortlax produktionskék och Norrfjardens
produktionskok

e bestillning avser leverans av felaktig mangd mat, normalkost. Avvikelsen rér Ojebyns
produktionskok.

e Ovrigt avser huvudsakligen smaksattning och utseende vid Hortlax produktionskok, men
dven ovriga kok omfattas bland annat forekomsten av blaa kulor som fastnat i kantin efter
diskning och forekomsten av en plastbit i maten samt avsaknad av specialkost. Avvikelserna
omfattar bade normalkost (6 avvikelser) och specialkost (2 avvikelser).

Inskickade avvikelser per enhet 2021-09-01-2021-12-31, produktionskok

Under tertial 3 har 876 263 portioner producerats och 58 avvikelser lamnats som avsag 1 325
portioner. Inkomna avvikelser beror 0,15 % av producerade portioner. Antal “"berérda portioner”
avser hur manga portioner som respektive avvikelserapport omfattar. Samtliga inrapporterade
avvikelser ar avslutade. Se tabell nedan, statistiken ar foérdelad pa forskola, skola och vard- och
omsorgsboende.
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Antal Berorda
levererade Antal portioner T3
Produktions portioner  Avvikelser Avslutade
kok Enhet T3 T3 antal % T3
Ojebyn Férskola 97 245 11 206 | 0,21% 11
Skola 150477 5 514 | 0,34% 5
Specialkost Forskola och 7 189 4 11 4
skola 0,15%
Specialkost Vard- och 16 072 4 14 4
omsorgsboende 0,09%
Totalt 270983 24 745 | 0,27% 24
SagonleEld: 88 Berggarden 18 498 5 39 | 0,21% 5
Kallbogarden 12 125 0 0| 0,00% 0
Mogarden 20 369 3 13 | 0,06% 3
Munkberga 12 901 3 12 | 0,09% 3
Angsgarden 19 351 0 0| 0,00% 0
Tradgérdens aldrecentra 10229 0 0| 0,00% 0
Ojagérden 11515 3 13| 0,11% 3
Osterbo 16 202 1 1] 0,01% 1
Gruppboende 1391 0 0| 0,00% 0
Strémbacka gymnasium 267 564 0 0| 0,00% 0
Totalt 390 145 15 78 | 0,02% 15
Hortlax Hortlaxgarden 17 477 6 77 | 0,44% 6
Rokndsgarden 15 189 3 28 | 0,18% 3
Forskola 17 442 0 0| 0,00% 0
Skola 69 081 1 350 | 0,51% 1
Totalt 119 189 10 455 | 0,38% 10
\ORFIENGEE Norrgarden 21403 6 25| 0,12% 6
Rosagrénd 5 859 1 18 | 0,31% 1
Ospecificerat vard- och 0 0 0
omsorg 0,00%
Forskola 18 052 1 3| 0,02% 1
Skola 50632 1 1| 0,00% 1
Totalt 95 946 9 47 | 0,05% 9
876 263 58 1325 | 0,15% 58

Atgirder produktionskdk
Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra sin verksamhet. Rapporterade
avvikelser analyseras och atgarder vidtas for att eliminera eller minimera risker framgent.

Samtliga produktionskdk arbetar med kvalitetssakring utifran rapporterade avvikelser.
Nedanstaende atgarder har vidtagits vid respektive produktionskdk under perioden:
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Ojebyn har vidtagit féljande &tgarder

e Utvecklat ny rutin for kreditering specialkost

e Utvecklat rutiner rérande leveransbesked, matratter som ersatts pa grund av specialkost
och paketering av soppa

e Forandrat arbetsmetod rérande leverans av specialkost till férskola och skola

e Genomgang rutiner bland annat packrutin, paketering till kund, packrutin i dieten och
avvikelse av vikten i % angaende soppa och grytor

e Receptutveckling/tillagningsmetod

e Sant produkt for analys pa grund av avvikande smak

e Reklamation till grossist

e Aterkopplat till transportdr avseende skador vid transport

Norrfjarden har vidtagit foljande atgarder
e Genomgang rutiner rérande paketering till kund och slutberedning
e Synpunkter pa menyn skickad till meny gruppen
e Aterkopplat till transportor rérande for tidig hamtning av returtransport

Strémbacka har vidtagit foljande atgarder
e Genomgang av rutinen paketering till kund
Service av transportvagn
Felsokt vid rapportering av frammande foremal i maten och vidtagit atgarder
Reklamation till grossist

Hortlax har vidtagit foljande atgarder
e Receptutveckling
e Genomgang rutin for leverans
o Aterkopplat till transportdr avseende skador vid transport
e Reklamation till grossist

Analys produktionskok

Totalt ror inrapporterade avvikelser samtliga produktionskdk och 0,16 % av totalt producerade
portioner 2021, vilket vi bedomer dr mycket Iagt och en effekt av det systematiska kvalitetsarbetet
som bedrivs utifran inrapporterade avvikelser. En minskning av inrapporterade avvikelser har skett,
2020 var det 0,46% av totalt producerade portioner som rapporterades avvika.

Rapporterade avvikelser 2021 ar lagre an 2019 och 2020. 2021 paverkades inte produktionskoken
av nagra storre forandringar som under tidigare ar exempelvis produktion av mat till socialtjansten i
Lulea eller ombyggnation av Strombacka produktionskok. Det som paverkat maltidsservice 2021 ar
framfor allt den pagaende pandemin, den bedéms inte vara orsak till att avvikelser rapporteras i
nagon storre utstrackning.

Tredje tertialet ror inrapporterade avvikelser 0,15 % av producerade portioner.

Avvikelserna som ror matkvalitet avser olika matratter och bedéms vara tillfalliga. Orsak och
lamplig atgard analyseras vid varje tillfalle. Detta beddmer vi vara det basta sattet att agera for att
forbattra matkvalitén da inga strukturella brister patraffats. En sarskild uppféljning ager rum vid
58)
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avvikelser rorande special koster eftersom de ar ett prioriterat omrade. Matkvalitet ar den kategori
som erhallit flest avvikelser avseende normalkost.

Avvikelser som ror leverans avser framst uteblivna bestallningar och ligger kvar pa samma niva som
féregdende tertial. Over dren ses en positiv trend vilken beddms bero pa det kvalitetsarbete som
bedrivs vid produktionskoken. Leverans ar en av de kategorier som har flest inrapporterade
avvikelser avseende specialkost.

Paketeringsavvikelser har férekommit dven detta tertial, det avser huvudsakligen kantiner som inte
varit forslutna ordentligt. Atgdrder har vidtagits exempelvis har nya lock med gummilist
inforskaffats, vilket vi bedémer bidrar till farre avvikelser framgent. Det ar gladjande att avvikelser
pa grund av att packmaskinen i Ojebyns produktionskék inte r lika manga som tidigare &r.

Ovriga avvikelser fortsitter minska i relation till tidigare tertial. Det rér framst smaksattning och
utseende, ett omrade som vi fortsatter arbeta for att forbattra.
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Avvikelser slutberedningskok

E-tjansten for rapportering av avvikelser avseende slutberedningskdk startade 1 februari 2020.
Information om tjansten finns pa utbildningsforvaltningens hemsida/insida, utover det har
information lamnats till utbildningsférvaltningens avdelningschefer. E-tjansten ar till for att elever
och pedagoger ska rapportera avvikelser.

Sammanstillning 2021, slutberedningskok
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Rapporterade avvikelser har minskat, under innevarande ar var det 18 avvikelser farre an
foregdaende ar. Under tertial 3 rapporterades en avvikelse, totalt har 6 avvikelser rapporterats
under 2021.

Resultat per tertial 2020, slutberedningskok
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Det har inkommit en avvikelse rérande kategorin ovrigt under sista tertialet 2021, vilket ar en
mycket lag niva. Avvikelsen avsag ett barn som svalde ner en bit fran engangsbestick.

Inskickade avvikelser per enhet 2021-09-01-2021-12-31, slutberedningskok

Under tertial 3 har 446 823 portioner slutberetts. En avvikelse har rapporterats avseende en
portion, vilket utgor 0,002 % av slutberedda portioner. Avvikelsen avser forskoleverksamhet, se
tabell nedan.
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Enheter Verksamhet Antal Antal Antal berorda Andel
slutberedda avvikelser T3 portioner T3 berorda

portioner* portioner
L 3%

Forskola 49399 0 0
Skola 43740 0 0 0,00
Totalt 93139 0 0 0,00
Forskola 49489 1 1 0,00
Skola 121766 0 0 0,00
Totalt 171255 0 0 0,00
Vastra Forskola 34065 0 0 0,00
Skola 65407 0 0 0,00
Totalt 99472 0 0 0,00
Ovriga Skola 82957 0 0 0,00
Totalt 82957 0 0 0,00
Totalt 446823 1 1 0,00

*(Antal inskrivna barn/elever) x (antal skoldagar)-(schablon franvaro 15 % barn/10 % elever).

Atgird, slutberedningskok

Avvikelsen ror en forskola dar barnen at med engangsbestick och ett barn svalde ner en bit av
besticken, engangsbestick anvandes pa grund av att diskmaskinen var trasig. Efter olyckan
anvandes ordinarie rostfria bestick.

Maltidsservice arbetar kontinuerligt med att erbjuda vdlsmakande, kvalitetssdakrade och
naringsriktiga maltider. Vid avvikelser sker analys och felsékning och atgarder vidtas for att
eliminera eller minimera avvikelser i framtiden. Bland annat sker dialog med berérd personal for att
undersoka orsak till avvikelse. Detta ar en del i det kvalitetsarbete som bedrivs inom maltidsservice.

Analys, slutberedningskok
Totalt ror avvikelserna 0,002 % av slutberedda portioner under tertial 3, vilket ar mycket lagt.

Inrapporterad avvikelse rorde en forskola dar atgarder vidtogs omgaende for att undvika att likande
hdndelse skulle ske igen.

Helena Lundberg
Kostchef
Maltidsservice
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-02-02

§2
Manadsrapport november 2021
Diarienr 21KS41 |

Beslut
Kommunstyrelsen godkdnner Ménadsrapport november 2021.

Arendebeskrivning

Asa Oberg informerar om méanadsrapport november vid sammantridet.
Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med kommunens forvaltningar sammanstallt
ekonomiskt resultat per sista november som uppgar till 191,5 mkr. For helaret prognostiseras
resultat om 155,7 mkr.

Yrkanden
Majvor Lindstrom (C): bifall till Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport nov 2021
e Analys Socialforvaltningen nov 2021
e Manadsuppfoljning Socialfoérvaltningen nov 2021

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Ekonomi

Overgripande resultat

For perioden redovisas dverskott om 192 mkr (173 mkr samma period foregaende ar), motsvarande 7,7 % av skatter
och generella statshidrag. Resultatet &r en forbattring jamfort med samma period foregéende ar. Under 2020 erhélls
statliga stod och kostnadsersattningar och starkte resultatet pa en aggregerad niva, aven under 2021 kvarstér statliga
stod i betydande utstrackning. Exempelvis har kommunen erhéllit kraftigt 6kade statsbidrag riktade mot
aldreomsorgen som ett led i att stirka verksamhetens ekonomiska utmaningar. Aven den statliga erséttningen for
sjuklonekostnader, som infordes i inledningen av pandemin, har under 2021 starkt kommunen ekonomiskt till viss
del. Den starka konjunkturaterhdmtningen under aret har gett 6kade skatteintakter jamfort med budget och den goda
utvecklingen pa de finansiella marknaderna har starkt resultatet ytterligare under perioden.

Arsprognosen visar dverskott om 156 mkr (oktoberprognos 161). Prognosen ar starkare an fjolarets helarsresultat och
54 mkr béttre an helarsbudget. Ifjol var ett exceptionellt ar pA manga sétt och resultatet stéarktes av bland annat stora
pandemibidrag fran staten men &ven av reavinster fran koncerninterna fastighetsforsaljningar. | ar forvantas

skatteintakterna enligt aktuell prognos att utvecklas val och 6ka med 105 mkr, 5,0 %, jamfort foregaende ar.

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

tkr Jan-Nov Jan-Nov helar 2021 helar 2021 helar 2020
2021 2020

Verksamhetens intikter 559 647 530 235 576 560 596 421 657 812
Verksamhetens kostnader -2772 341 -2 654 203 -3 042 051 -3 069 983 -3 034 965
Avskrivningar -112 236 -109 902 -119 203 -124 540 -127 795
Verksamhetens nettokostnader -2 324 929 -2233 870 -2 584 694 -2 598 102 -2 504 948
Skatteintikter 2 036 896 1 945 699 2 22| 365 2 198 589 2116 144
Generella statsbidrag 442 283 434 675 482 490 482 620 508 937
Finansiella intakter 42 685 28 502 42 460 21 964 31 969
Finansiella kostnader -5 390 -1 572 -5 884 -3 637 -7 695
Periodens resultat 191 544 173 434 155 737 101 434 144 407
Semesterloneskuldens resultateffekt -3 437 49 846 -9 044 -4 435
Resultatets andel av skatter och generella stadsbidrag 7,7 % 7.3 % 5,8 % 38% 55%

Finansiell stabilitet
Kommunen har en i grunden stark finansiell stéllning med bland annat hég soliditet och ett relativt gott

skatteunderlag. Kommunens och kommunkoncernens likviditet &r fortsatt relativt stark tack vare fortsatt starkt
resultat under 2021.
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Investeringar

Investeringsbudgeten ar for aret 230 mkr och namnderna har lamnat prognos pa att 192 mkr kommer upparbetas. Det
storsta pagaende projektet ar om- och tilloyggnad av Christinaskolan dar kok och matsal ar i fokus for stunden.
Déruttver ar reinvesteringar i fastigheter, dar stadshuset utgor en betydande del, en stor post under aret. Ny-, om-
och tillbyggnad av skollokaler pagdr dar storre projekt under aret ar fardigstallande av nya forskolan pa
Stromnéashacken samt ombyggnationer av skolor pa Pitholm och i Norrfjarden.

Investeringsprojekt Prognos utfall 2021 (mkr)
Christinaprojektet 36
Reinvestering fastigheter 57
Skollokaler 34

IT, datorer och infrastruktur 11l

Reinvestering gator/vigar 8

Namnder

Styrelse och namnder redovisar sammantaget éverskott mot budget for perioden pa 8,7 mkr (7,8 mkr samma period
fg ar). Skillnaden for perioden mot foregaende ar ar framst forklarat av att socialndmnden erhallit 6kade riktade
bidrag pa totalt 35 mkr. For helaret prognostiseras underskott med totalt -15 mkr (23,8 helar 2020), varav
socialndmnden -26,3 mkr och samhéllsbyggnadsndmnden -3,8 mkr.

Se namndernas kommentarer nedan.

Prognos
Budget- Budget- budget- Budget-
Nettokostnad Budget avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
tkr Jan-Nov 2021 Jan-Nov Jan-Nov Jan-Nov helar 2021 helar 2020
2021 2021 2020
Kommunfullmaktige 3953 4 856 903 219 0 -62
Kommunstyrelsen 201 085 218774 17 690 4610 5958 6428
- Gemensamma ndmnder 48 902 46 596 -2 306 -3759 -2 043 2615
- KS gemensam 0 7 605 7 605 6934 3 905 4482
- Kommunedningsforvaltningen 152 182 164 573 12 391 | 435 4 096 456l
Barn- och utbildningsnamnden 851 808 854 993 3185 11519 5150 24 706
Fastighets- och servicenimnden 87 761 88 659 898 27 085 0 18711
Kultur- och fritidsnamnden 119 934 129 159 9225 4883 4 400 3851
Miljé- och tillsynsndamnden 526l 4 662 -599 166 -400 16
Samhillsbyggnadsnamnden 160 392 157 261 -3 130 7 145 -3 750 7 655
- Markforsdljning -5 353 -9 163 -38I10 7303 -4 000 8 040
Socialndmnden 876 813 857 155 -19 658 -48 040 -26 334 -37 464
Gemensam kost- och =219 0 219 245 0 0
servicenamnd
Gemensam raddningsnamnd 0 | | 0 0 0
Gemensam 6verférmyndarnamnd 0 -1 -1 0 0 0
Summa namnder/styrelse 2 306 788 2315519 8731 7833 -14 976 23 841
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmaéktige, inklusive revision och valndmnd, redovisar samlat 6verskott om 0,9 mkr per november. Storst
overskott aterfinns inom kommunrevisionen och forklaras av avvikelse mellan periodiserad budget och fakturering
av revisionskostnader. Detta dverskott forvantas inte kvarsta vid arsskiftet. Fullmaktige (exkl. revision och
valnamnd) visar visst Gverskott, medan valnamnden redovisar visst underskott. For helaret prognostiserar dessa
verksamheter sammantaget en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar 6verskott for perioden januari-november med 17,7 mkr. Overskottet pa perioden
forklaras till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. Pa
heldret beréknas prognosen sammantaget till 5,9 mkr (2020 6,4 mkr). Overskott harrér till centralt avsatta medel som
inte berdknas forbrukas, 6verskott pa kapitalkostnader till féljd av forsenade investeringar, samt att den pagaende
pandemin har inneburit minskade kostnader for bl.a. resor och utbildningar. Ndmnden har dock fortsatt hoga
driftkostnader for kommundvergripande uppdrag och system. Leveransproblem pa it-utrustning och en 6verprévad
upphandling for e-handelssystemet innebér att ndamnden inte kommer att upparbeta sina tilldelade investeringsmedel
under 2021. Leveransproblemen pa datorer far till foljd att behovet av reinvesteringar 6kar under 2022. Bristen pa
komponenter och utbudet av datorutrustning kan &ven komma leda till prisdkningar.

Barn=- och utbildningsnamnden

Barn-och utbildningsndmnden redovisar per sista november en avvikelse mot budget om 3,2 mkr vilket motsvarar
0,4 % av namndens totala budget for perioden.

Forskolan redovisar per november en budgetavvikelse om 1 mkr. Férskolan forvéntas fortsatta att ackumulera ett
overskott mot budget pa grund av dkad sjukfranvaro och att avdelningen fortsatter att omfordela personalen mellan
avdelningar och till och med mellan olika omraden for att I6sa vikariebristen. Under november har dock kostnaden
for tillaggsbelopp till barn i behov av sarskilt stod ckat markant vilket paverkar prognosen for helaret negativt.
Prognosen pa helaret sitts till overskott om 1,6 mkr.

Grundskola redovisar ett Gverskott om 6,9 mkr per sista november. Personalens sjukfranvaro ar fortsatt hog under
perioden och tillgang till vikarier har varit begransad. Utbetalningen av statshidraget for karriartjanster ar 1 mkr
hogre an budget vilket ocksa bidrar till grundskolans forstarkta resultat. Grundskolans helarsprognos sétts till

7,5 mkr.

Strombackaskolan redovisar ett utfall om 2 mkr i 6verskott for perioden. Overskottet beror bland annat pa en
minskning av personalkostnader, exempelvis minskade kostnader for tillfallig inhyrd personal samt att skolan har
haft svérighet att tillsatta vikarier vid sjukfranvaro. Diverse statsbidrag samt intakter fran migrationsverket har varit
hogre for perioden an budget vilket ocksa paverkar bidrar till Gverskottet. Helarsprognos for Strombackaskolan satts
till 6verskott om 2,3 mkr.

Resultatet for perioden for Grans Naturbruksgymnasiet visar ett underskott pa 4,2 mkr. Underskottet har dkat sen
augusti eftersom elevintakter for hostterminen ar betydligt lagre an forra lasaret d& manga elever fran ak 2 och 3 har
valt att avsluta sina studier i fortid under véren pa grund av svarigheterna som medférde forra lasérets
distansundervisning. Helarsprognosen visar ett underskott pa 4,5 mkr. Det forsamrade resultatet beror pa
kostnadsokningar for reparationer och underhall samt dkade drivmedelskostnader. Personalkostnaderna har dock
minskat nagot.

Helarsprognosen for Barn-och utbildningsnamnden uppgar till ett Gverskott om 5,2 mkr. Framsta orsaken till
overskottet for samtliga avdelningar ar minskade personalkostnader under perioden pa grund av hog sjukfranvaro
bland personalen och svarigheter att tillsitta vikarier samt medelstillskott frén Staten i form av Skolmiljard och
sjukléneersattning.

Fastighets- och servicenamnden
Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for perioden med 0,9 mkr.

Alla avdelningar forutom fastigheter visar dverskott. Fastigheters underskott beror frimst pa extraordinara kostnader
for snorojning av tak med 8 mkr samt driftkostnader péa grund av investering med 1,4 mkr.

Avdelning Fastigheters helars prognos visar underskott pa 6,4 mkr vilket beror pa 6kade kostnader fér snorgjning,
avsaknad av driftkostnadsram pé grund av investeringar samt utebliven priskompensation for &ren 2020 - 2021.
Ovriga avdelningar prognostiserar dverskott for helaret.

For helar prognostiserar namnden ett nollresultat. D& ar planerade nedskrivningar av bokfort varde med upp till
4,0 mkr beaktade med anledning av planerade rivningar och forsaljningar av fastigheter, enligt tabell nedan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar éverskott for perioden med 9,2 mkr. Har ingar medel for SM 2022, Pitea 400
samt innestaende investeringsbidrag till foreningar med egna anldggningar med 6,7 mkr. Kulturverksamheten har ett
stort 6verskott, vilket till stor del beror pa minskade kostnader pa grund av coronarestriktionerna. Egna arrangemang
samt aven foreningarnas publika arrangemang har varit installda. Férutom férre bidragsansokningar fran
foreningarna, har det dessutom medfort minskade marknadsforingskostnader. Kulturverksamheten har under éret
beviljats statliga och regionala medel, dar en stor del avser medel till lovaktiviteter som riktar sig till barn och
ungdomar mellan 6-15 ar.

Negativa ekonomiska avvikelser for perioden hanfors framst till minskade intékter pa grund av pandemin, da
anlaggningarna haft begransat 6ppethallande och simhallarna i princip varit helt stangda. Fotbollshallen vid
Norrstrand plockades ner i januari efter ett kraftigt sndovader, som gav téltet omfattande skador. Uteblivna intékter i
kombination med fasta kostnader innebér ett underskott fér perioden. Fotbollshallen ar nu uppe efter ombyggnation
av anslutningen mot ventilationsutrymmet. Investeringen berdknas uppga till ca 1,7 mkr.

Namndens helarsprognos beraknas uppga till 4,4 mkr. 4,3 mkr av 6verskottet avser medel for SM 2022 samt Pited
400, som kommer att tas upp for begdran om anslagséverforing till 2022. Minskning fran periodresultat till
arsprognos hanfors till att medel kommer att utbetalas till féreningar samt 6kade kostnader under vintersisongen pé
anlaggningssidan. Gamla anlaggningar och maskiner med stort behov av atgérder medfér ocksa 6kade underhalls-
och reparationskostnader.

Miljo och tillsynsnamnden

MTN/MoH: Redovisar -0,6 mkr for perioden och en arsprognos med-0,4 mkr. Underskottet for perioden jamfort med
budget forklaras framst av negativ semesterloneskuld och laga intakter for handelsestyrd tillsyn men minskas nagot
genom l&ga verksamhetskostnader. Arsprognosen forklaras framst med minskade intékter for alkoholforsaljning
2020 till foljd av corona pandemin, samt farre handelsestyrda tillsynstimmar (anmalan/ansokan/befogade klagomal
framst for Halsoskydd) &n budgeterat. Finns osdkerhet hur efterhandsdebitering av tillsynsavgifter for
miljobalksarenden slar. Malsattningen ar ingen tillsynsskuld vid arets slut.

Sambhaillsbyggnadsnamnden

Perioden visar underskott med -3,1 mkr och namnden lamnar en negativ prognos for helaret med -3,8 mkr. Periodens
underskott beror framst pa hoga kostnader for vintervaghallningen, lagre markforsaljning an budget samt dkad
semesterloneskuld.

Arsprognosens underskott férklaras framst av minskad markfdrsaljning med 3 mkr. Dértill lamnar ndmnden &ven en
prognos pé dverskott med 0,3 mkr som &r ett tillskott som namnden fatt for att infora en fritidsbank som inte kommer
att upparbetas under aret. Féreningen Fritidsbanken har tackat nej till att skriva avtal med Pited kommun. Ovriga
avvikelser har parerats inom namndens verksamheter.

Vintervaghallningens underskott berdknas pé helar uppga till -7,5 mkr, da ungefar dubbelt s& mycket sno fallit
jamfort med ett normaldr. For att balansera underskottet har bland annat sommarens barmarksunderhall minskats.
Det innebir farre asfaltsatgarder, vilket kommer leda till simre standard pd kommunens gator. Underhallstappet som
uppstar kommer att ta flera ar att aterhamta. Underskottet balanseras aven upp av okade statsbidrag inom
vuxenutbildning, som erhalls sent pa aret och darfor inte kan nyttjas fullt ut inom verksamheten samt hoga intakter
for bygglov.

Det nya avtalet for tatortstrafik, som innebar en elektrifiering av bussarna, har inneburit en férdyring for namnden
och kommer att belasta resultatet negativt under flera ar framéver. For innevarande &r balanseras dock fordyringen
upp av lagre kostnader for fardtjanst och Lanstrafiken da pandemin har inneburit farre resande.

Repris prognostiserar underskott pa grund av minskade forsaljningsintakter kopplat till pandemin. Bade antal kunder
och inldmnade produkter har minskat under perioden. Underskottet balanseras upp med minskade nettokostnader for
subventionerade anstallningar, da flertalet anstallningar bestéar av extra tjanster med hoga bidrag. I dvrigt har
pandemin paverkat mojligheten att hitta ferieplatser. Kompetensforsorjning har skrivit avtal med Arbetsformedlingen
om finansiering av vissa ferieplatser, vilket gor att budgeten kan hallas.

Socialnamnden

Socialtjansten har per november en budgetavvikelse om -19,7 mkr. Merkostnader kopplat till Covid-19 uppgar for
perioden till totalt 15,3 mkr. Under 2021 kommer ingen erséttning av Covidkostnader att betalas ut till kommuner, i
stéllet kommer ersattningen riktas till Regionerna. Forsakringskassan har dock dven under 2021 ersatt kommunerna
med viss del av sjuklonekostnaderna, for Socialtjansten innebdr detta en intdkt om 5,6 mkr avseende januari —
september. Helarsprognosen sétts till -26,3 mkr dar de fiktiva 38 mkr och semesterloneskulden tillsammans star for -
41,6 mkr.
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Gemensam kost- och servicenamnd

Kost- och servicenamnden redovisar 6verskott for perioden med 0,2 mkr, vilket beror pa att namndens verkliga
kostnader har varit lagre dn budgeterat. Helarsprognos 0,2 mkr.

Avstamning av under/6verskott kommer att ske en gang/ar i samband med arsbokslut.

Gemensam overformyndarnamnd

Gemensamma Overférmyndarndmnden visar nollutfall per november. Verksamheten finansieras av
samarbetskommunerna samt med bidrag frn Migrationsverket. Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den
gemensamma verksamheten, 6verformyndarexpeditionen, andelsméssigt utifran respektive kommuns drendeméangd.
Varje kommun finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stéllforetradare. | takt med den minskade
invandringen, en trend som pagatt under ett antal &r men som pandemin ytterligare paskyndat, minskar bidragen fran
Migrationsverket. Det ekonomiska upplédgget med den gemensamma ndmnden gor att konsekvenserna av en allt
mindre extern finansiering syns for respektive kommuns del hos kostnadsbararen och inte hér. For Piteds del ar det
Kommunstyrelsen som belastas med den gemensamma namndens ekonomiska avvikelser. Bedémningen for helaret
&r att verksamheten kan bedrivas inom given budgetram.

Gemensam raddningsnamnd

Den gemensamma raddningsnamnden redovisar for perioden nollresultat, vilket &ven prognostiseras for helaret.
Analysen visar pa ett underskott pa driften som vags upp av ett 6verskott pa intdkterna.

Pandemins paverkan pd namnden ar svar att bedéma i sin helhet. Konstateras kan att utbildningsverksamheten mot
allmanheten och organisationer har varit pa lag/obefintliga nivé fram till och med september for att for att darefter
ligga pa en hog niva. Vilket innebéar att malen for denna verksamhet inte kommer att uppfyllas.

Raddningstjansten verksamhet foljer i dvrigt uppsatta mal, handlingsprogram/planer och riktlinjer.

Strategiska omraden

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Pited kommuns befolkning har 6kat med 45 invanare sedan foregadende manad. Antalet invanare var den sista oktober
42 357 och har 6kat med 131 invanare sedan december 2020. Fodelsedverskottet har forbattrats fran -58 samma
period féregdende ar till 8 under oktober 2021.

Den framsta befolkningstkningen sker genom ett positivt fodelsedverskott, inrikes inflyttningar och invandring.
Inrikes flyttningar ar jamt fordelat mellan flyttningar inom lanet och fran Gvriga lan.

2021 jan-okt 2020 jan-okt
Folkmingd 42357 42200
Fodda 377 348
Doda 369 406
Fodelsedverskott 8 -58
Inrikes inflyttningar 1204 1059
Inrikes utflyttningar 1174 1154
Flyttningsoverskott inrikes totalt 30 -95
Invandringar 139 132
Utvandringar 69 54
Invandringséverskott 70 78
Justeringspost 23 -6
Folkokning sedan arsskiftet 131 -81
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Arbetet med ledningsuppdraget naringslivsklimat och férenkling fortgar. Temat bemdtande och service var ett amne
pa senaste utvecklingsforum for att fanga idéer och forankra arbetet som pagar.

Forfragningar pa mark, lokaler och projekt r fortsatt mycket hogt. Handelsetableringar, logistik och satsningar inom
fornyelsebar energi som vatgas ar exempel pd omraden som har en stark pragel pa arbetet.

Det befintliga naringslivet ser en enorm utmaning i att resurs- och kompetensférsdrja sina foretag. Vilket ar ett stort
tillvaxthinder och férsvagande av konkurrenskraften. Resursbristen ar stor i likval besoksnaringen som industrin. Ett
flertal lokala samt regionala projekt pagar for att hantera kompetensforsorjningsproblematiken.

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Den 24 oktober 2021 har ett &r gétt sedan Pited utropade sig till MR-kommun. Fran och med 1 januari 2020 &r
barnkonventionen lag i Sverige. Arbetet har pabdrjats for att tillsammans med piteborna ta steg pa vagen mot att bli
Sveriges barnvinligaste kommun. Workshops har genomforts med representanter fran samtliga forvaltningar och
under varen kommer piteborna att bjudas in till dialog. Vid novembers naringslivsfrukost mangfaldsdiplomerades ett
foretag. Arbete pagar med att fortydliga kriterierna for mangfaldsdiplomering.

Utvalda malkopplade nyckeltal

Nyckeltal Period  Kvinnor ~ Mén Totalt ;f‘z"l’a"de

& Antal inledda utredningar enligt SoL | I:] av barn och unga, 0-20  Nov 2021 189 224 413
ar (ackumulerat fran arskiftet)

"-?1' Antal invanare Okt 2021 21014 2] 343 42 357 43 300
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Sep 2021 Il 969 12 876 24 845 25311
Arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad arbetskraft Okt 2021 6,9 % 89 % 8% <55%
Oppet arbetslosa ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2021 28 % 34 % 3,1 % <1,5%
arbetskraft
Sokande i program ungdomar 18-24 ar, % av registerbaserad Okt 2021 41 % 55% 4,8 % <4%
arbetskraft

Fl Arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 0% 149 % 14,7 % 18,1 %
arbetskraft
Oppet arbetslosa utrikesfodda |6-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 6,4 % 5,9 % 6,1 % 82 %
arbetskraft
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % av registerbaserad Okt 2021 83 % 9% 8,6 % 9,9 %
arbetskraft

.':'l Sjukpenningtalet bland kommunens invanare Okt 2021 11,44 56 8,4 9,1

Personal
Nyckeltal Period Kvinnor Madn Totalt :Ioazhllarde
Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 manader bakat) Okt 2021 6,8 % 35% 6,1 % <45 %
Andel heltidstjanster, % Okt 2021 89 % 90,6 % 89,3 % =100 %
Antal timmar som utfors av timanstdllda (ackumulerat 12 Okt 2021 367370 147 095 514 465 <515 395
manader bakat)
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Okt 2021 94,2 % 100 %
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Personalanalys
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2022-02-02

§ 4
Tillampningsanvisningar affirsetisk policy
Diarienr 21KS486

Beslut
Kommunstyrelsen upphéver Tillimpningsanvisningar for affarsetisk policy.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige upphdvde Affarsetisk policy 2021-12-13 (21KS466).

Eftersom Afférsetisk policy har upphéavts behover dven Tillimpningsanvisning affarsetisk
policy upphévas. Beslutet att anta Tillimpningsanvisningar affarsetisk policy fattades av
Kommunstyrelsen och ska darfér upphédvas av Kommunstyrelsen.

Av Kommunetisk policy, som antogs av kommunfullméktige 2021-12-13 som erséttning for
Afférsetisk policy, framgar att Kommunetisk policy beskriver Pited kommuns vergripande
stillningstaganden nér det géller arbetet med att upprétthalla medborgarnas fortroende for
Pitea kommuns professionalitet och opartiskhet, samt att rutiner och vidare exempel finns pa
kommunens intranit. Med hinsyn till Kommunetisk policys innehall och den information som
finns pd kommunens intranét, finns inte nadgot behov av att ersitta Tillimpningsanvisning for
affarsetisk policy med nagon motsvarande sadan for Kommunetisk policy.

Beslutsunderlag
¢ Tillimpningsanvisningar till affarsetisk policy

Paragrafen dr justerad

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea Kommun

Tillampningsanvisningar till affarsetisk
policy

Dokumentnamn Dokumenttyp Faststalld/upprattad Beslutsinstans
Tillampningsanvisningar till -

Jampningsal g Anvisning Kommunstyrelsen 2014-06-16, § 124
affarsetisk policy
Dokumentansvarig/processagare | Version Senast reviderad Giltig till
Kommunstyresen 1 Tills vidare

Dokumentinformation

Anvisningar for tillampning av Pited kommuns affarsetiska policy

Dokumentet géaller for

Samtliga foérvaltningar
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Pitea Kommun

Tillampningsanvisningar till affarsetisk policy
Kommunfullmaktige faststallde ”Affarsetisk policy for Pitea kommun” 2012-09-10 och
delegerade till kommunstyrelsen att faststalla tillampningsanvisningar till policyn.

Tillimpning
Alla anstéllda och fortroendevalda inom Pitea kommun och dess bolag ska tillampa den
affarsetiska policyn i sitt dagliga arbete.

Syfte

Syftet med tillampningsanvisningarna ar att ge medarbetare och fortroendevalda ett stod for att
kunna undvika att situation uppstar dar muta eller jav kan misstankas. Syftet ar ocksa att
forhindra att anstéllda eller forroendevalda pa ett otillborligt satt drar nytta av sitt uppdrag i
Pitea Kommun.

Gransdragning

Jav handlar om att det kan finnas risk for partiskhet pa grund av personliga forhallanden hos en
tjansteman eller fortroendevald som gor det olampligt att t.ex. delta i att fatta beslut i vissa
fragor.

Mutbrott begas nar en arbetstagare eller fortroendevald for sin egen eller for nagon annans
rakning tar emot en muta eller annan otillborlig forman for sin tjansteutévning.

Gransen mellan en tillborlig” och en “otillbérlig” forman ar flytande och kan véaxla fran tid till
annan liksom mellan olika verksamhetsomraden. Det gor att det &r svart att ge exakta svar pa
vad som &r att betrakta som muta eller jav.

Fragor som du som anstéalld eller politiskt fortroendevald bor stalla dig om du erbjuds nagot av
en utomstaende part ar:

e Ar detta en formén och varfor erbjuds den mig?

e Finns det en koppling mellan formanen och min tjansteutévning/ mitt
fortroendeuppdrag.

e Hur ar formanen beskaffad och vad &r den vard?

e Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares/uppdragsgivares relation med den som
erbjuder formanen?

Om en medarbetare eller fortroendevald uppmuntras med en forman av sin arbetsgivare kan
inte ansvar for mutbrott bli aktuellt, utan det maste alltid vara fraga om en “utomstaende” (d v
s person som inte &r anstélld eller har ett fortroendeuppdrag i kommunen).

Oppenhet

Pitea kommun stravar efter 6ppenhet och information som lamnas av Pited kommun ska vara
faktabaserad, relevant och tillforlitlig. Detta galler &ven kommunens affarsetik som alltid ska
tala en granskning. Pited kommun efterstravar att géra information lattillganglig och
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lattforstaelig. Alla medarbetare ansvarar for att sjalva soka relevant information och sprida
information till kollegor och chefer. Alla chefer ansvarar for att vidarebefordra relevant
information till sina medarbetare.

Situationer dar mutbrott/bestickning kan bli aktuella
Nedan presenteras nagra exempel pa dar mutbrott/bestickning kan bli aktuellt och dar man bor
vara sarskilt forsiktig som medarbetare eller fortroendevald i kommunen.

Kontanter
Formaner i form av kontanter far inte tas emot.

Maltider

En maltid som erbjuds av en utomstaende ska ha ett naturligt samband med uppdraget och vara
en normal arbetslunch eller motsvarande. Ett sddant samband kan finnas om den anstallde har
till uppgift att skapa eller behalla affarskontakter; om till exempel en byggherre eller
entreprendr vill visa ett i sammanhanget relevant projekt och bjuda pa en enklare maltid ar
detta normalt tillatet.

Om en anstalld eller fortroendevald erbjuds maltider av annat slag, i synnerhet sadana déar
maltiden fortsatter med nojesaktiviteter eller dar partner och barn far delta, boér man 6vervéaga
att tacka nej till erbjudandet. Ibland kan dock en givare komma att uppfatta det som oartigt av
mottagaren att avboja en gava eller forman. Ibland kan det ocksa anses som kutym att delta
med sin respektive, till exempel vid ett jubileumsarrangemang eller liknande. Om vérdet ar lagt
kan det i en sadan situation vara relevant att motta gavan eller férmanen.

Ett arrangemang av evenemangskaraktar bor om mojligt rikta sig till en obestdmd krets av
manniskor snarare an till sarskilt utvalda personer. Det dr ocksa viktigt att formanen lamnas
oppet.

Kundtréffar

Om ett utomstaende foretag som kommunen handlar med bjuder pa en kundtraff &r det normalt
tillatet att delta om syftet med traffen ar att utbyta information. Om det vid traffen forekommer
viss underhallning och bjuds pa enklare fortaring innebér det inte att kundtraffen darmed blir en
muta. Det &r dock viktigt att huvudsyftet ar att ge information, inte vara en nojestillstalining.

Studieresor, kurser och konferenser

Om resor har ett naturligt samband med tjansteutdévningen anses de allmant sett tillborliga att
delta i. I normalfallet bor en studieresa som erbjuds en anstalld eller fértroendevald inte omfatta
mer an en dag. For att vara tillborlig maste en sadan resa vara seriést upplagd och ovidkomm-
ande nojesarrangemang far i princip inte forekomma. Inbjudan ska vara riktad till arbetsgivaren
och denne valjer ut de personer som deltar.

Om anhorig till medarbetare erbjuds deltagande, kostnadsfritt eller till mycket formanliga

villkor, i dylika arrangemang, skall sddana erbjudande avvisas. Daremot kan en anhorig delta
om hela merkostnaden betalas av den anhdrige sjélv.
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Gavor
Medarbetare kan acceptera enklare gavor av ringa varde fran extern part. Detta under
forutsattning att de ar av typen reklamprodukter eller liknande.

Enklare julgavor fran extern part, i form av till exempel fruktkorgar eller chokladaskar kan tas
emot, forutsatt att de ges till en hel avdelning eller grupp av medarbetare.

Individuella julgavor fran extern part, bor daremot inte tas emot. | vissa fall kan det &ven i det
hér avseendet upplevas som oartigt att inte ta emot enklare gavor, det kan till exempel handla
om en julblomma som levereras hem till en anstalld eller fortroendevald. Om gavan ar av ett
ringa vérde kan den tas emot

Gavor och testamentsférordnanden i samband med vard

Betraffande erbjudanden om gavor, erséttningar eller andra formaner fran vardtagare eller
anhoriga till vardtagare géller att medarbetare och fortroendevalda under inga forhallanden far
ta emot penninggavor aven om det ror sig om sma belopp. Gavor med realiserbart ekonomiskt
varde t ex smycken, prydnadsforemal, konstverk och liknande &r inte heller tillatet att ta emot
annat &n om vardet ar ringa. Drickspengar far inte forekomma.

Om en medarbetare inom aldrevarden eller halso- och sjukvarden far vetskap om att nagon
pensionar eller patient avser att testamentera egendom till medarbetaren, aligger det
vederborande att klargora for testator (vardtagare) att han/hon inte kan ta emot nagon gava eller
forman éver huvud taget.

Info: Se Socialstyrelsens broschyr "Om gavor och testamenten”.
http://www.socialstyrelsen.se/sosfs/2007-1/Documents/1998-0-31.pdf

Tjanster
En muta kan aven besta i sidoleveranser av varor och tjanster fran kommunens leverantor eller
att fa en tjanst utford, till exempel reparation av bil eller hus. Sadana tjanster eller varor far inte
tas emot.

Rabatter och lan

Medarbetare eller fortroendevalda i Pited kommun far inte ta emot rabatter, foljderbjudanden
eller 1an som denne erbjuds utifran sin roll som medarbetare eller fortroendevald i kommunen.
Rabatter inom ramen for en personalférening kan dock inte betraktas som otillborliga, sa lange
samtliga medarbetare i kommunen har moéjlighet att delta i féreningen.

Ovriga erbjudanden, bonuspoang m m

Medarbetare eller fortroendevalda i kommunen kan i tjansten fa erbjudanden om att fritt eller
till subventionerat pris delta i olika evenemang pa fritiden, till exempel en resa, att fa lana en
sportstuga/ fritidsbat. Sadana erbjudanden skall medarbetare tacka nej till.

Olika slags bonuserbjudanden, till exempel flygbonuspoang och liknande, som intjénats vid
tjansteresa betald av Pitea kommun ar kommunens egendom och skall endast anvandas i
tjansten.
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Skriften ”Om mutor och jav”

Sveriges Kommuner och Landsting har i september 2012 publicerat skriften ”Om mutor och
jav”. Skriften vander sig till anstéllda och fortroendevalda i kommuner och landsting och
handlar om hur man som anstélld eller fortroendevald kan undvika situationer dar misstanke
om muta eller jav ska uppsta. Skriften kan laddas ner fran SKLs hemsida (http://www.skl.se/).
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Pitea kommun Statsbidrag likvirdig skola

2022-02-10

Redovisning av ansokt statsbidrag for likvardig skola 2022

Totalt avsatta medel for 2022 att ansoka for Pitea kommun ar 19 724 379 kr efter Skolverkets
meddelande om formellt taget beslut 2022-01-12. Det innebar en 6kning av den totala potten s6kbara
medel med ca 1 026 000 kronor for Pited kommun jamfort med den berakning som presenterades av
Skolverket 2021 och som legat till grund for Utbildningsférvaltningens tidigare lagda forslag. Bidraget
innefattar, som tidigare meddelats, dven de tidigare statshidragen for lagstadie- och
fritidshemssatsningen. Utbildningsforvaltningen foreslar Barn- och utbildningsnamnden att
statshidraget for likvardig skola 2022 ska ansokas och férdelas enligt nedanstaende, och sedan
forslaget i december, justerade tabell. Statsbidraget ska enligt direktiven riktas till insatser pa tre
nivaer; huvudmannaniva, skolniva samt for insatser i klassrummet. Jamfort med 2021 &r indelningen
fortydligad gentemot reell niva samt att insatserna ar justerade efter de faktiska kostnader de inneburit
med beraknad l6neutveckling under 2022, vilket gor att d&ven de 6vriga summorna skiljer sig nagot
jamfort med fjolarets fordelning. De flesta insatser fran 2021 foreslas fortsétta utifran vikten av
kontinuitet for eleverna och for att battre kunna vérdera effekterna av insatserna gver tid.

Efter att det bidragsutrymme som Pited kommun kan anséka om formellt justerats av Skolverket i
januari innebar det att Pited kommun nu har en &n storre pott att ansoka medel fran. Utvarderingen av
fjolarets insatser av rektorerna gav vid handen att de i stort var nojda med fordelningen och
inriktningen pa insatserna och att de fragetecken och synpunkter som fanns mer handlade om hur
insatserna skulle utfras i praktiken. Bland annat uttryckte verksamheterna att de dnskar arbeta vidare
med utformningen av insatserna for narvaroteamet, larartjanster for méte av nyanlanda samt tjansterna
for studiehandledning, modersmalslarare och SVA-larare (insatserna 1.2, 2.2 respektive 3.4). Det
handlar om roller, grénssnitt gentemot andra aktérer och instanser samt en mer flexibel anvéndning
organisatoriskt i syfte att insatserna ska kunna komma fler elever till gagn samt att i prioriteringssyfte
kunna sétta in stodet dér det bast behovs.

Ut6ver detta hade Barn- och utbildningsnamnden uttalat dnskemal om att kunna utoka potten for NPF-
utbildning (insats 3.7) samt 6nskemal om att den tankta rektorstjansten (ny insats 1.4) for
Sprakslussen, AST samt Tallbacka/Mellangard skulle kunna finansieras via statsbidraget for likvérdig
skola. Tjansten ar nodvandig ur saval likvardighets- som samordningsaspekt och ur ett
verksamhetsutvecklingsperspektiv. Ansvarig rektor har givits i uppdrag att, med utgangspunkt av det
som framkommit i den nationella delrapporten om resursskolor, dven arbeta vidare for hur ett sadant
forslag organisatoriskt skulle kunna genomforas i Pited. Utbildningsforvaltningen ser det darfor
mojligt att kunna finansiera dessa tva punkter (1.4 samt 3.7) i och med de forandrade ekonomiska
villkoren for statsbidraget for likvérdig skola och tillfor det till ansokan.

Anstkan om statsbidraget har som tidigare meddelats gjorts via e-tjanst under perioden 2022-01-15 —

2022-02-15. | ansOkan redovisas de tankta insatserng under kategorierna Personal,
Kompetensutveckling, Larverktyg, Elevhalsa samt Ovrigt.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Bo Astrém
Bitradande avdelningschef grundskola

Postadress: Box 730, 941 28 Piteda Bes6ksadress: Stromnisgatan 3 A Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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1.1

1.2

1.3

14

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

Pitea kommun

INSATSER PA HUVUDMANNANIVA

1 tjanst psykolog som arbetar framjande och
forebyggande

2 tjanster tilldelas till ett centralt team for att arbeta med
franvaroproblematik. Teamet tillhér elevhalsan och
bendmns nérvaroteamet

Pa huvudmannaniva forstirks 1 tjanst for att arbeta med
uppféljning och utvardering av insatser av atgarderna
utifran statshidraget likvardig skola i koppling till och
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa huvudmannaniva forstirks organisationen med 1
rektorstjanst for kommundvergripande sérskilda
undervisningsgrupper, spraksluss/mottagning av
nyanlinda samt utredning av framtida organisation utifran
den nationella delrapporten om resursskolor.

INSATSER PA SKOLNIVA

4 tjanster tilldelas tva skolenheter. Tilldelningen utgar
fran Skolverkets socioekonomiska index. Tjansterna ska
ge eleverna béttre forutséttningar att hoja sina kunskaps-
och betygsresultat.

2 tjanster till tva skolenheter for att méta nyanlanda

0,5 tjanst bitradande rektor vid tva skolenheter med hog
arbetsbelastning, elevfranvaro samt svérighet att rekrytera
behdriga larare. Insatserna motsvarande 50% bitradande
rektor /skolenhet &r for att starka det pedagogiska
ledarskapet och for att driva kollegialt forbattringsarbete.

6 tjanster tilldelas fem rektorsteam utifran det
kompensatoriska uppdraget. Tjansterna ska vara heltid
och arbeta med elevernas sociala interaktion ex.
socialpedagog, socionom, beteendevetare.

INSATSER | KLASSRUMMET

4,0 tjanster forstarkning av resurs for barn med
inriktningen funktionsvariation autism till arkurs 4-9 = 16
platser

3,2 tjanster forstarkning av resurs till Tallbacka 12 elever
arskurs 1-9, inklusive évergang till utskolning.

1,0 tjanst Teach for Sweden (TFS) fordelat pa tre
skolenheter. Utdkning av en skolenhet. 0,25 + 0,25 +
ytterligare en skolenhet 0,50

Statsbidrag li

2022-02-10

BIDRAGSFORDELNING
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Pitea kommun

2,9 tjanster for studiehandledning, modersmalslarare,
SVA-larare samt upprattande av studieplaner for
nyanlénda.

0,6 tjanst larare med gedigen erfarenhet som arbetar for
skolenheter F-3 med stora utmaningar vad det géller
elevers sprakliga utveckling. Lérare kan ges handledning,
kollegialt larande och rad vid uppfdljning och utveckling
av undervisningen med anpassning och inkludering med
fokus utifrén Lasa, skriva, rakna-garantin.

Utbildning i TMO, traumamedveten omsorg for
elevhélsoteamen.

Utbildning kring elever med NPF for personal i
grundskola, forskoleklass och fritidshem.

Utdkning av det digitala lasverktyget Inlasningstjanst till
att &ven omfatta Polylino och Polyglutt for skoldren F-3
med majlighet att utoka till skolar 4-6.

TOTALT

Statsbidrag likvardig skola

2022-02-10

1757 000

372000

175379
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125000
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	E-tjänsten för rapportering av avvikelser avseende slutberedningskök startade 1 februari 2020. Information om tjänsten finns på utbildningsförvaltningens hemsida/insida, utöver det har information lämnats till utbildningsförvaltningens avdelningschefer. E-tjänsten är till för att elever och pedagoger ska rapportera avvikelser.
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	Resultat per tertial 2020, slutberedningskök
	Det har inkommit en avvikelse rörande kategorin övrigt under sista tertialet 2021, vilket är en mycket låg nivå. Avvikelsen avsåg ett barn som svalde ner en bit från engångsbestick.
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